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הסביבה החיצונית בה פועלת חברת UMI , היא שוק הרכב בישראל. שוק הרכב בישראל, הכולל בעיקר יבוא ומכירת כלי רכב ופעילות ושירותים נלווים, כגון  ליסינג והשכרה, ותחזוקה. נשתמש במודל המנתח את הסביבה התחרותית של שוק הרכב בישראל מהיבטים כלכליים, חברתיים, פוליטיים, משפטיים, טכנולוגית וסביבתיים (מודל PESTLE ).
סביבה כלכלית
שוק הרכב בישראל מורכב משוק ראשוני, המהווה את שוק המכוניות החדשות (יבוא ישיר, וייבוא מקביל), ומשוק משני המתמקד בסחר מכוניות שאינן חדשות, כולל רכבי ליסינג. 
בשנת 2019, נמכרו בישראל כ-254 אלף מכוניות חדשות מיבוא, ירידה ביחס להיקף המכירות בשנים הקודמות, שנמשכה גם במחצית הראשונה שנת 2020, כפי שניתן לראות בתרשים הבא. ביחס למכירות בשנים הקודמות (ראה ציור מספר 2). 
תרשים 1 : היקף מסירות כלי רכב חדשים בישראל לאורך השנים האחרונות*.
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*נתוני איגוד יבואני הרכב ישראל.
מאפייני רכישת רכבים חדשים כוללים: 
· יבוא מיצרני הרכב הבינלאומיים – שוק הרכבים בישראל מורכב מיבוא רכבים מיצרני רכב בינלאומיים. בישראל קיים היקף "יבוא מקביל", רכישת רכבים באמצעות סוכנים ולא ישירות מהיצרן, נמוך מאוד. בנוסף קיים היעדר ייצוא וסחר בכלי רכב מול מדינות שכנות. 
· ריכוזיות גבוהה של מותגים- לדוגמא, כחצי מהמכירות של הרכבים החדשים בישראל בשנת 2019 , היו מותגי רכבים של  שלוש יצרניות יונדאי, סקודה וטויוטה  (נתוני איגוד יבואני הרכב ישראל).
· צמיחה דמוגרפית גבוהה של האוכלוסייה בישראל – הגידול הדמוגרפי בישראל, המושפע מהיקף הילודה, עלייה באריכות חיים, והגירה חיובית,  הוא גבוה יחסית לעולם. שיעור גידול באוכלוסייה הנאמד במעל 2% לשנה, תורם לעלייה בביקוש לכלי רכב.
מצבת כלי רכב פרטיים בישראל
בשנת 2019, נעו בכבישי ישראל כ- 3.3 מיליון כלי רכב פרטיים , קצב גידול נמוך ביחס לקצב הגידול בשנים הקודמות. קצב הגידול במצבת כלי הרכב הפרטיים נובע בעיקר מהירידה בביקוש לכלי רכב פרטיים , תוך שמירה על שיעור גריטות יציב יחסית של כ - 6%. הירידה בגידול הרכבים הפרטיים בישראל, נבעה בעיקר מהקיטון בשוק הרכבים הקטנים (שנהנה בעבר מהטבות מס משמעותיות). כפי שניתן לראות בתרשים 2, מרבית המכירות של רכבים פרטיים בישראל הוא של רכבים משפחתיים, בנפח מנוע של 1300-1800 סמ"ק.
תרשים 2 : מסירות כלי רכב לפי נפח מנוע (נתוני הלמ"ס)
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התמתנות הגידול במצבת כלי הרכב הפרטיים בישראל. העלאת שיעור המס האפקטיבי על כלי הרכב החדשים ובפרט על כלי הרכב הקטנים, תסיט חלק מהביקוש לכלי רכב לשוק המשני על חשבון השוק של כלי הרכב החדשים, ותוביל להעלאת הגיל הממוצע של כלי הרכב בישראל.  גיל ממוצע שהיה כ-6.9 שנים, בשנת 2018  כפי שניתן לראות בתרשים 3, את הירידה בגיל הממוצע של מצבת כלי הרכב בישראל משנת 2010 ועד לשנת 2017 (ברקע רפורמת המס הירוק אשר יצרה הוזלה אפקטיבית בשיעור המס על כלי רכב חדשים). מגמה שהשתנתה בשנים האחרונות והובילה לעליה בגיל הממוצע של כלי הרכב בישראל, כאמור בהשפעת שינוי שיעור המיסוי. 





תרשים 3 : גיל הממוצע של מצבת כלי הרכב בישראל, לאורך השנים 2010-2018
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סביבה כלכלית של המשק ישראל
המשק בישראל  מתאפיין בסביבה כלכלית של צמיחה. צמיחה דמוגרפית וכלכלית הגבוהה ביחס לצמיחת התוצר הגולמי של המדינות המפותחות, כפי שניתן לראות בתרשים 4. מדינות מפותחות שבהן התוצר לנפש דומה לתוצר לנפש של אזרחי ישראל, כ-35 אלף דולר לשנה. תוצר גבוהה יחסית, המאפשר לאזרחים להגדיל את שיעורי הצריכה שלהם, צריכה הכוללת רכישת רכבים חדשים.  
תרשים 4 : השוואה בין צמיחת התוצר בישראל לצמיחתו בעולם
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סביבת המחירים בישראל היא יציבה,  לאורך השנים האחרונות שיעור האינפלציה הממוצע לשנה היה כ-1%.  המטבע הישראלי התחזק בשנים האחרונות, כפי שניתן לראות בתרשים  5 , השקל התחזק מול הדולר בשיעור משמעותי לאורך 15 השנים האחרונות. התחזקות המטבע התורמת לעלייה בכוח הקניה של השקל הישראלי, כך שמחירו של רכב מייבוא ירד במונחים שקלים. כך שלחצי הורדת מחירים של הצרכנים, ממותנת יחסית, ותורמת לעלייה בשיעורי הרווחיות של היבואנים בישראל.
תרשים 5 : שער חליפין שקל דולר
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שיעור הריבית בישראל כיום הם נמוכים מאוד. לדוגמא שיעור הריבית על אג"ח שקלי של ממשלת ישראל ל-10 שנים, כפי שמוצג התרשים 6, הינו אפסי. מכאן, מחיר הכסף הוא נמוך בישראל ובדומה בכלל המדינות המפותחות. שיעור ריבית נמוך, המאפשר לצרכנים לקחת הלוואות לא יקרות, ולרכוש רכבים חדשים. ערוצי המימון החוץ בנקאיים כוללים חברות מימון עצמאיות, יבואני רכב וחברות ליסינג והשכרה. אלו מציעים לרכשי הרכבים החדשים והמשומשים היצע מסלולי מימון גמישים ושיעורי מימון גבוהים. ערוצי ההפצה של חבילות האשראי לכלי רכב הורחבו למגרשי הסוחרים וחברות הליסינג, לסוכנויות המכירה של יבואני רכב, לסוכנויות הדואר וכן באינטרנט.




תרשים 6: שיעור ריבית אשראי מדינת ישראל
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מדיניות מיסוי כלי הרכב
מיסוי גבוה של ענף כלי הרכב, מהווה מרכיב בעל תרומה משמעותית להכנסות המדינה ממסים. הכנסות מדינת ישראל ממסי ייבוא כולל מסים על חלקי חילוף, הסתכמו בשנת 2018 ב- 11.1 מיליארדי ₪. מעל 10% מהיקף ההכנסות ממסים בישראל. כפי שניתן לראות מתרשים 7, שיעור המס על כלי רכב בישראל, ירד לאורך השנים האחרונות, אך שיעורו עדיין גבוה ונאמד ב-60% מערך כלי הרכב מייבוא.
תרשים 7 : מיסוי כלי רכב
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מחירי ייבוא של כלי הרכב
החמרה בתקני זיהום אויר באירופה צפויים להכביד על התוצאות העסקיות של יצרני הרכב אשר בתורם יחלחלו ליבואני הרכב המקומיים ולמחירי כלי רכב שישלמו המשתמשים הסופיים: משקי בית, פירמות עסקיות וגופים ציבוריים. בשנת 2019 עדכן האיחוד האירופאי בצורה חדה כלפי מטה את יעדי הפליטה של פחמן דו חמצני של יצרני הרכב המוכרים כלי רכב באירופה. מאז שנת 2015 עמד יעד פליטה מקסימאלי של פחמן דו חמצני בממוצע לכלל כלי הרכב החדשים של כל יצרן הנמכרים באירופה על 130 גרם לק"מ, כאשר בפועל בשנת 2018 עמדה הפליטה הממוצע ת של פחמן דו חמצני של כלי הרכב החדשים שנמכרו באירופה על כ- 120 גרם לק"מ. יעד הפליטה המקסימאלי החדש שנקבע לכלי רכב חדשים הנמכרים באירופה בשנת 20211 יעמוד על 95 גרם לק"מ בממוצע. במקביל חל גידול משמעותית בקנסות המוטלים על יצרני הרכבים החורגי ם מהתקן , מסך של כ- 25 אירו לגרם ל- 95 אירו לגרם חריגה לכלל כלי רכב שהיצרן מכר באירופה באותה שנה.
מנגד הביקוש לכלי רכב בשוק המקומי חווה צמיחה ניכרת בשנים האחרונות נוכח עלייה ברמת החיים, התחזקות השקל והרחבת אשראי צרכני למימון כלי רכב, וחלו בו תמורות ביחסי הגומלין בין השחקנים. ענף הרכב מרכז פעילות אשראי ענפה בישראל – מסחרית וצרכנית. מכאן, אין לחצי מחירים של כלי הרכב מצד הצרכנים בישראל, כך שמחירי ברכבים בישראל יתנהגו בדומה להתנהגותם של מחירי היצרנים המובילים בעולם. כפי שניתן לראות בתרשים 8, המתאר את היציבות היחסית במחירי כלי רכב בישראל.
תרשים 8 : מחירי כלי רכב ומצבת כלי רכב פרטיים
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מחירי דלק 
מחירי מוצרי הדלק המשמשים במנועי הרכבים , ירדו לאורך השנים האחרונות , על רקע הירידה במחירי הנפט הגולמי. ירידה מחירי נפט גולמי מרמה של כ-90 דולר לחבית, לרמה של כ-40 דולר לחבית. ירידת מחירי הדלק, משפיע הן על העדפות הצרכן ועל תמהיל כלי הרכב הנרכשים על ידי הצרכנים בישראל והן על הביקוש לעסקאות ליסינג תפעולי.
שיעור האבטלה בישראל
שיעור האבטלה בישראל היה נמוך יחסית לאורך השנים האחרונות, למטה מ-4% שיעורי אבטלה. לאחרונה, התפשטות מגפת הקורונה הובילה לעליה בשיעור האבטלה. כפי שניתן לראות בתרשים 9, קיים קשר חיובי בין מספר משרות שכיר במשק בישראל, והיקף רכישת כלי רכב בישראל. שיעור התעסוקה הגבוה, יוצר מצב של תחרות מצד המעסיקים בישראל על עובדים איכותיים. תחרות הבאה לידי ביטוי בין השאר בהרחבת ההטבות לעובדים. הטבות הכוללות בין השאר, מתן רכב צמוד לעובד. רכב צמוד, המשרת את המעסיק ככלי עבודה ובמקביל את העובד ככלי תחבורה אישי ומשפחתי. מצב המוביל לגידול ברכישות כלי רכב משפחתיים ומסחריים (תרשים 9) 
תרשים 9 : השקעה בכלי רכב ומשרות השכיר בישראל
[image: ]
רמת המינוע
 מספר כלי הרכב לאלף תושבים בישראל נמוך, למרות העלייה בעשורים האחרונים. בהשוואה בינלאומית רמת המינוע בישראל נמוכה יחסית לחציון מדינות ה- OECD והיא מצויה בתחתית רשימת החברות בארגון ה- OECD . רמת המינוע הנמוכה בישראל, עשויה להוביל להמשך גידול ברמת המינוע.

מגזר הליסינג
היקף צי הרכב של חברות הליסינג וההשכרה הינו סביב 270 אלף כלי רכב פרטיים ומסחריים.  היקף צי הליסינג לא השתנה בשנים האחרונות, וזאת בהשוואה לגידול בסך צי כלי הרכב הפרטיים, בעיקר בשל מיצוי החדירה למגזר העסקי ושחיקה באטרקטיביות של הליסינג בהשוואה לאחזקה פרטית של כלי רכב. 
חברות הליסינג פועלות להגדיל את פעילות מימון לרכישת כלי רכב ללקוחות פרטיים. פעילות אשר עד לשנים האחרונות בוצעה ע"י מוסדות פיננסים שאינם מתחום הליסינג. הרחבת שירותי הליסינג לתחום מימון רכבים בבעלות פרטית, בנוסף למתן שירותי אחזקה תפעולית, עשויה להרחיב את האפשרויות של הציבור הרחב להחזיק בכלי רכב פרטיים. נושא שעשוי להוביל לגידול ברכישות כלי הרכב הפרטיים בישראל.



סביבה החברתית:
לסביבה החברתית יש השפעה עצומה על יכולת הקנייה, הרגלי ההוצאות והתנהגות הצרכנים. 
דמוגרפית 
שיעור הילודה הגבוה יחסית בישראל וההגירה החיובית, מובלים לעליה בהיקף האוכלוסייה בישראל. עלייה באוכלוסייה שמובילה לגידול בביקוש לכלי רכב. שינויים בעתיד, בהרכב האוכלוסייה, גודל המשפחה ומעבר אוכלוסייה לערים, עשוי לשנות את דרישות דגמי הרכבים  בשוק בישראל. שינויים כביקוש לדגמי רכב קטנים יותר.
ביקוש משקי הבית לכלי רכב
בשנים האחרונות נרשמת ירידה בביקוש הכולל לרכבים מצד משקי הבית.  כפי שניתן לראות מסקר אמון הצרכנים של הלמ"ס, המוצג בתרשים  10. בסקר זה, אחת מהשאלות עוסקת בכוונתם ובמידת הסבירות שמשקי הבית יבצעו רכישת מכונית ב 12- החודשים הבאים. כפי שניתן לראות בתרשים 10 , שיעור משקי הבית שהעידו שלא סביר שיבצעו רכישת רכב בשנה הקרובה היה מצוי בעלייה מראשית שנת 2017. עלייה זו מתיישבת עם עליית רמת אי הוודאות והסנטימנט השלילי בקרב משקי הבית.
תרשים 10 : סקר ביקושים לרכישת כלי רכב של הלמ"ס
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כלי רכב כמשרת צרכים משפחתיים ונוחות
כלי רכב משרתים את צרכי המשפחה למגוון נסיעות. נסיעות משפחתיות לצרכי הסעת ילדים, טיולים משפחתיים, וביקורים חברתיים ומשפחתיים. בנוסף, אזרחים רבים בישראל מעדיפים את הנוחות, הנגישות והזמינות של כלי הרכב הפרטי. העדפה המובילה לשיעור בעלות על כלי רכב גבוה בישראל,. שיעור, שהגיע בשנים האחרונות, כפי שניתן לראות בתרשים 11, של יותר מ- 70% ממשקי הבית בישראל, שיעור גבוה העשוי להתייצב עקב במגמות השונות בישראל. מגמות הכוללות את התפתחות אמצעי התחבורה הציבורית בישראל.
תרשים 11 : בעלות על כלי רכב, שיעור מסך משקי הבית  
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רכב ככלי עבודה
עסקים רבים בישראל, הגדילו את מצבת כלי הרכב המשמשים אותם הן ככלי עבודה העשוי להרחיב את נגישות העובדים לעסק ולשרות הלקוחות (הגדלת הזמינות של העובדים), והן כהטבה לעובדים היכולים להשתמש בכלי הרכב לצרכיהם הפרטיים מחוץ לשעות העבודה.   
רכב כסמל סטטוס
רכב נחשב כסמל סטטוס בקרב קהלים רבים בישראל. סמל סטטוס בחוגים חברתיים של המשפחה כולל הילדים, בתחום שכונת המגורים, ובכלל הסביבה החברתית בישראל.  נציין כי ישנם קהילות בישראל, בהם הרכב נחשב ביחס אליו בשווה ערך לבית, אותו יש לטפח, לקשט, ולהציג בגאווה.


שינוי בטעמי הצרכנים
בעבר בהשפעת ההתנהגות החברתית בישראל, רכישת רכב כמו רכישת דירה, כללה כניסה לסטטוס חברתי מועדף. כיום קהל הצעירים בעל מודעות טכנולוגית (אפליקציות), חברתית שיתופית, מעדיפים להקטין את השימוש ברכבים פרטיים. מגמה העשויה להשפיע בעתיד על הקיטון במכירות כלי הרכב בישראל למגזר הפרטי. מנגד, עליה בביקוש לתחבורה שיתופית עשויה להגדיל את מכירות כלי הרכב לשימושים שיתופיים. גידול שיפצה במקצת על מגמת הירידה בביקוש בקרב צעירים. 



סביבה פוליטית: 
הסביבה הפוליטית בישראל, משפיעה משמעותית על שוק הרכב בישראל. ההשפעה הכוללת לובי של יבואני הרכב למול הפוליטיקאים הפועלים בכנסת לביצוע שינויים ורפורמות בתחום כלי הרכב בישראל, כרפורמת הייבוא המקביל, והשפעה על כוח הקנייה של הצרכנים. כמו כן ישנם השפעות פוליטיות שונות כשהעיקריות מבינן כוללות את: המצב הפוליטי-ביטחוני-מדיני,  מצב התחבורה הציבורית, ונושאי הגבלים עסקיים.
· המצב הפוליטי-ביטחוני-מדיני -  המצב הפוליטי-ביטחוני-מדיני במזרח התיכון בכלל ובישראל בפרט, עשוי להשפיע על פעילותה של הקבוצה, בתחום המכירה וההשכרה, המושפע בין היתר ממצב הכלכלה והתיירות בישראל הן ברמה הארצית והן ברמה מקומית ואשר חלק ניכר מהלקוחות בו הנם תיירים, ובין היתר על עלויות השירותים הניתנים על ידי הקבוצה ועל ורווחיותה. כמו כן, התערערות המצב הביטחוני-מדיני או הגיאופוליטי באזור ובייחוד מלחמות ורצף מתמשך של פעולות טרור קשות, ככל שיארעו, עלולים להשפיע על כניסת ספינות לישראל דרך נמלי הים שלה ובכך על ייבוא כלי הרכב לישראל, וכן לגרום להאטה במשק הישראלי ולהשפיע על רמת הביקוש למוצרים והשירותים המסופקים על ידי הקבוצה.
· השקעה בתחבורה ציבורית בישראל וגודש בכבישים  -  הממשלה לעודד נסיעה במערכו ת התחבורה הציבוריות ע"י הקצאת נתיבי תחבורה ייעודיי ם על חשבון נתיבי תחבורה קיימי ם ומהעידוד השימוש ברכבת ישראל. הערכתנו כי מגמות אלו צפויות להתגבר בשנים הקרובות נוכח הלך הרוח בציבור ובמערכת הפוליטית אשר הציבה את בעיית הגודש בכבישי ישראל בסדר עדיפות גבוה ביחס לשנים עברו. מהלכים אלו של ממשלת ישראל צפויים להקטין את שיעור ההגעה לעבודה בכלי רכב פרטיים המוצג בתרשים 12 , להקטין את הגידול מצבת כלי הרכב הפרטיים בישראל. נציין כי שיעור המועסקים המגיעים בכלי רכבם,  העובדים מחוץ ליישוב מגוריהם נותר די יציב בשנים 2014-2019 , סביב 46%. אולם שיעורם של המועסקים העובדים מחוץ ליישוב מגוריהם המגיעים לעבודה באמצעות כלי רכב עלה בחדות יחסית מ 67% בשנת 2016 ל 73%- בשנת 2019.







תרשים 12 : סקר הגעה לעבודה  
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· הגבלים עסקיים – שוק הרכב בישראל, כולל כאמור מספר שחקנים מצומצם יחסית, המאפיין מדינה קטנה יחסית כישראל. קיים שיתוף פעולה מסוים בין השחקנים, דוגמת רכישות הדדיות של כלי רכב חדשים ע"י חברות ליסינג, תיאום המחירים לצרכן של כלי רכב חדשים. כך, שהרשות להגבלים העסקיים בישראל, פועלת לפקח על התיאומים העסקיים בין החברות בשוק. שינויים רגולטוריים, כגון איסור אחזקות צולבות יבואן וחברות ליסינג והשכרה, הסדרת התחרות, הן בענף הרכב והן בענף השירותים הנלווים ייבוא ושיווק חלפים ואביזרים נלווים לרכב(
· הצפיפות בכבישים - הצפיפות בכבישי ישראל היא בין הגבוהות במדינות ה- OECD . לפי מדד מקובל למדידת הצפיפות בכבישים- אלפי רכבים לק"מ רבוע, ניצבת ישראל בראש מדינות ה- OECD , כפי שניתן לראות בתרשים 13.  הצפיפות הגבוהה בכבישי ישראל מהווה גורם מרסן לעלייה בביקוש לכלי רכב פרטיים. 
תרשים 13 : צפיפות בכבישי ישראל בהשוואה ל מדינות ה- OECD
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סביבה חוקית
הסביבה החוקית בישראל, משפיעה על שוק הרכב בישראל, כוללת את חוקים ותקנות מרובים. חוקים ותקנות הכוללות בין השאר את חוקי התעבורה השונים, רישוי ותקינה של כלי רכב, תקנות גריטת כלי רכב, חוק רישוי שירותים לרכב, תקנות זיהום אוויר, וחוק אויר נקי. לאורך השנים קיימת מגמה לבצע רפורמה בנושאי תקנות כלי הרכב בישראל. חקיקה שנתקלת בין השאר בהתנגדות של בעלי העניין בתחום כיבואני כלי הרכב, בנקים וחברות אשראי. הסביבה החוקית מתמקדת בעיקר בנושאים הבאים:
· חוקים ותקנות - ענף הרכב בישראל הנו תחום עתיר מעורבות ממשלתית, רגולציה ופיקוח (חוק רישוי שירותים - לכלל העוסקים בענף הרכב והשירותים הניתנים בו). כאמור, החרפת הרגולציה באירופה ובארצות הברית בקשר עם זיהום האוויר הנוצר משימוש ברכבי בעירה פנימית מאלצת את יצרני הרכבים לאמץ ולפתח כלי רכב שהינם בעלי רמות זיהום אויר נמוכות ובכללות ם רכבים נטולי פליטות , רכבים חשמליים.
· שינויי חוקי ותקנות מיסוי - מדיניות המס תהווה שחקן משמעותי בקביעת הביקוש לרכבים חשמליים בישראל, באמצעות מדיניות מס הקניה על רכבים חשמליים והטלת מיסים בגין שימוש ברכב חשמלי כפיצוי על אובדן ההכנסות ממכירת דלקים, וזאת לצד הטבות לעידוד החדירה כגון שווי שימוש. הטבות המס הקיימות כיום על רכבים חשמליים צפויות לצמצם את פערי מחיר המכירה לצרכן הסופי.  צמצום הפער במחירי המכירה צפוי להגדיל את כדאיות רכישת רכב חשמלי כבר בשנים הקרובות. עם המעבר לשימוש בכלי רכב חשמליים צפוי לפגוע באופן משמעותי בהכנסות המדינה ממכירת דלק , אשר הסתכמו בשנת 2018 ב- 19 מיליארד ₪.  

סביבה טכנולוגית:
תעשיית כלי הרכב בעולם מאמצת לאורך השנים האחרונות שינויים טכנולוגים משמעותיים הכוללים בין השאר: מחשוב כלי הרכב (כולל בעתיד רכבים אוטונומיים), שימוש מוגבר ברכבים חשמליים, שינוי שיטות הייצור ומעבר לייצור רכבים בעזרת רובוטיקה מתקדמת.  טכנולוגיות  אלו מהוות יתרון תחרותי בשוק כלי הרכב.  לדוגמא, שיווק של כלי רכב חשמליים באופן מסחרי בישראל, שיווק כלי רכב בעלי הנעה אלטרנטיבית, רכב משפחתי חשמלי בעל טווח נסיעה ארוך וכלי רכב היברידים מסוג "פלאג-אין היבריד", המשלבים מנוע בנזין עם מנוע חשמלי ואשר צורכים פחות דלק.
פיתוחם של רכבים חשמליים כרוך בהשקעות כבדות במחקר ופיתוח לצד השקעות הוניות בהקמתם של קווי ייצור חדשים, זאת לצד הפסדי עלות שקועה במחקר, תכנון, פיתוח והקמה של קווי ייצור קיימים לדגמי רכבי בעירה פנימית נוכח הצורך בעדכונם או ביטולם מוקדם מהמתוכנן. השלכות אלו יוצרות תמריצים כלכליים שליליים ליצרני הרכבים למעבר לרכבים חשמליים. 
הרכב האוטונומי, הערות הן  כי חדירה משמעותית של רכבים אוטונומיים לא צפויה להתרחש בעשור הקרוב. זאת נוכח הקשיים ביישומו של מודל המשולב בין רכב אוטונומי לצד רכבים המוסעים ע"י בני אדם. הערכות בענף סוברות כ י החדירה של רכבים אוטונומיים תחל כתחליף למערכות ההסעה הציבוריות הקיימות כיום כגון מוניות, מיניבוסים ואוטובוסים. התמקדותם בפעילות ההסעה הציבורית , תאפשר ליצרני הרכבים האוטונומיים להתמודד עם העלות הייצור הגבוה נוכח החיסכון בשכר העבודה לצד היכולת להגביל א ת נסיעתם לאזורים ספציפיים אשר ימופו ביסודיות ויהיו בעלי כיסוי ותעבורת רשת גבוה. חדירתם של רכבים אוטונומיים למערכות ההסעה הציבוריות יגבירו את יעילותם בהדרגתיות עם השתכללות הטכנולוגיה וצפויים להוביל למעבר הדרגתי מבעלות על רכב לשימוש ברכב בהתאם לצורך.
בנוסף התפתחות התקשורת (והמחשוב) בין רכבים, עשויה לייעל את הקשר בין לקוחות ענף הרכב לבין חברות הייבוא רכבים לישראל. לדוגמא, פתרון תקלות מרחוק, הזמנה אוטומטית לבדיקות מוסך, הצעות עסקאות רכישה ומכירה ומימון. הערכות הן כי בעתיד שוק הרכבים בישראל כמו בעולם, יעבור למודל של השכרת שירותי תחבורה, בדומה לשינוי בשוק התוכנה ברשת ( (SAS.
סביבה אקולוגית:
הגידול במודעות ובמחקר של תחום איכות הסביבה, משפיעים בין השאר גם על הפעילות בשוק הרכבים בישראל. לדוגמא, הגברת המודעות והשימוש ברכבים חשמליים וברכבים היברידים חסכוניים באנרגיה, הנהגת שיטת מיסוי חדשה של כלי רכב, שתכליתה יצירת תמריצים כלכליים להפחתת הזיהום הסביבתי ("המיסוי הירוק"), תקנות הזיהום ונוהל בדיקת מזהמים בכלי רכב. כל זאת במקביל להתפתחות הרגולציה בתחום איכות הסביבה דוגמת חוק מחזור צמיגים, חוק האריזות וחוק אוויר נקי. תחום זיהום אויר מהווה נושא משמעותי באזורים עירוניים בישראל. אזורים בהם השפעת כלי הרכב על זיהום האוויר אותו אנו נושמים, היא משמעותית ופוגעת בבריאות ובאיכות החיים.
השפעת כלי הרכב על איכות הסביבה הינה נושא גלובאלי, המשפיע בעיקר על כל האזורים העירוניים בעולם וצובר תאוצה בקרב על התודעה של תושבי העולם. השפעה המובילה לגידול בחקיקה הבינלאומית בנושאי השימוש בכלי רכב תוך התייחסות על השפעתם על איכות הסביבה והבריאות.
חברות יבוא הרכב לישראל, מייבאות רכבים מיצרני מכוניות גלובליים הנדרשים לעמוד בתקנות סביבה חדשות ובצפיות הצרכנים מקהלי יעד בעלי תודעה סביבתית. כך, שחלק ניכר מהתאמת כל רכב חדשים, לנושאי איכות הסביבה, מושפע מהתקנות והמגמות השונות, המושפעות מהשינויים במודעות ובמחקר הבינלאומיים בתחומי הסביבה.
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