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          סימוכין: ת-98
לכבוד                                                                                                                                  
ועדת סקרים

משרד המשפטים

שלום רב,

הנדון: בקשה ליצירת מסגרת התקשרות לשכירת שירותי עורכי דין בארצות הברית

1. סיכום מנהלים: החלטת הוועדה... הליך מעין-מכרזי... הוחלט על 7 משרדים, נבקש להתקשר בהתאם לתחומי העיסוק שהוצגו לחברי הוועדה במהלך ההתדיינויות בחודשים האחרונים: (תחומים). 
2. בשנים האחרונות אנו עדים למגמה גוברת של לוחמה משפטית נגד מדינת ישראל, ובמסגרתה  הגשת תביעות אזרחיות נגד בכירים ישראלים ונגד ממשלת ישראל או הגשת תביעות אשר עלולות להיות בעלות השלכות על האינטרסים של מדינת ישראל. לאורך השנים נעשו ניסיונות מצד גורמים שונים לעתור לערכאות בארצות הברית בבקשה לסעדים בסך מיליוני דולרים. הטענות בעתירות אלו נוגעות לא אחת לסוגיות רגישות המצויות בליבת הביטחון הלאומי של מדינת ישראל, כגון תמיכה בהפרות זכויות אדם נטענות, פעולות כוחות הביטחון הישראלים ועוד. נוכח שכיחותן של תביעות אלה ואף התגברות מסוימת במגמה זו, הערכת הצוות המקצועי הינה כי מדינת ישראל ונושאי משרה בה בהווה ובעבר יוסיפו להיות חשופים לתביעות דומות נוספות בשנים הקרובות.   
3. לצורך ההתמודדות עם האתגרים השונים שתביעות אלו מעלות, הגשנו בקשה לועדה (במס' 10738) בתאריך 3.11.2016 בה מוסבר שנדרשים לא אחת היועצים המשפטיים למשרדי הממשלה השונים לחוות דעת משפטיות במגוון רחב של תחומים בדין האמריקאי, וכן לייצוג בהליכים המתנהלים בארצות הברית נגד ממשלת ישראל ו/או הליכים שיש להם השלכות כאלה או אחרות על האינטרסים של מדינת ישראל. במסגרת פרוטוקול 182/15 ובמסגרת התייעצויות שעלו סביב אותה בקשה ובקשות נוספות להתקשרויות בארצות הברית, הנחו ועדות הפטור והסקרים את המחלקה לפעול ליצירת התקשרות כללית עם משרד עו"ד בארה"ב. 
4. הנחיה זו נבעה מהעובדה כי עד כה, בתביעות קודמות מאותו סוג, לאחר שבוצע הליך מעין-מכרזי סדור, נשכרו שירותיהם של משרדי עורכי דין בהתקשרות נפרדת בכל תיק או פרויקט. שיטת פעולה זו יצרה עלויות כבדות הן עבור הצוות המקצועי הבין-משרדי (אשר נדרש לראיין משרדים, מתוך אותו מאגר של משרדים המתמחים במשפט בין-לאומי פומבי, בכל פעם ופעם, אף שהסוגיות בתיקים המתעוררים דומות ואף זהות לא פעם) והן עבור וועדות הסקרים והפטור, בשל הצורך באישור הליכי התיחור ותוצאותיהם בכל תיק מחדש. 
5. לפיכך הועדה העניקה אישור לצאת להליך תיחור שבסופו יוקם מערך התקשרויות בחלוקה לתחומי העבודה השונים עם מספר משרדים, וכך בכל פעם שיתעורר צורך הצוות המקצועי יוכל לבחור את המשרד הרלוונטי בהתאם לשיקולים מקצועיים של מומחיות, היכרות עם התחום, לחץ זמן ופרויקטים קיימים, וכיוצא בזה.
6. לאחר בחינת צרכי המחלקה והמשרדים הממשלתיים, הוחלט לאתר משרדי עורכי דין מובילים בארה"ב העוסקים בתחומי המשפט משפט בין-לאומי פומבי, הומניטארי ופלילי, דיני זכויות אדם, דיני חסינות (ריבון ובכירים), דיני אנרגיה, דיני סייבר, דיני מסחר בינלאומי, דינים מקומיים ברמה הפדראלית והמדינתית ובפרט חוק חסינות מדינות זרות בארצות הברית (ה-FSIA), וכן קשרים עם רשויות מדינתיות רלוונטיות, מומחיות בליטיגציה פדראלית ומדינתית ואפשרות לפעול בכל המדינות בארצות הברית. המשרדים אותרו בהתבסס על המלצות ממשרדים ממשלתיים בישראל עימם אנו עובדים, ממשרדי עורכי דין בחו"ל המייעצים למדינת ישראל בעניינים אחרים, מגורמים בשגרירות ישראל בארצות הברית וכן, מפרסומים באתרים משפטיים המכילים דירוגי עורכי דין מובילים בתחום המשפט הבין-לאומי, ליטיגציה וחסינות במשפט האזרחי הפדראלי.
7. נבקש ליצור מסגרות התקשרות עם מספר משרדים בהתאם לכל תחומי הפעילות בהן אנו פועלים ולפי הצרכים המגוונים. בכל תחום פעילות, נרצה לגבש קבוצת משרדים עמם נקים התקשרות, שיבחרו בהתאם לתחומי המומחיות והפעילות שלהם. זאת, על מנת שנוכל בשעת הצורך לבחור מתוך הקבוצה משרד המתאים לצרכים העולים בהליך או בפרויקט המסוימים, בהתחשב במומחיות ובכישורי המשרד, בהצעת המחיר ובאופי העבודה הנדרש. כך, נבקש להקים מסגרות התקשרות בכל אחד מהתחומים הבאים: תביעות נגד המדינה ובכירים בה או בכירים לשעבר, תביעות כנגד עובדי מדינה במסגרת קמפיין "האבות הגרושים", כתיבת חוות דעת בנושאים רוחביים, תביעות אזרחיות ומעקב אחר הליכים משפטיים הנוגעים לישראל, נושאים כלכליים, פרויקטים – כגון דוחות ממשלתיים, מחקר השוואתי במדינות השונות וסייבר. 
8. יש לציין כי מטרת מסגרת ההתקשרות המתוארת במזכר זה אינה להחליף את הנוהל הקיים לצורך אישור התקשרויות עם משרדי עו"ד בחו"ל אלא ליצור בסיס אשר יסייע למחלקה בביצוע עבודתה השוטפת. חשוב להדגיש כי אין מדובר ברשימה סגורה של משרדים אשר המחלקה יכולה להתקשר איתם בכל נושא עתידי וכי במידת הצורך יוכל אשכול לבצע הליך מעין-מכרזי נפרד באם המשרדים במסגרת התקשרות זו אינם תואמים לצרכים המקצועיים באותו עניין. 
9. הראיונות התקיימו בשני מועדים נפרדים, הראשון בימים 28-29 לנובמבר 2016 והשני בימים 21-22 לינואר 2017. במהלך ימים אלה ראיינו במצטבר 16 משרדים על ידי גב' מרלין מזל הח"מ. לחלק מהראיונות הצטרף ומר עמית הוימן, היועץ המשפטי של משלחת ישראל לאו"ם. יודגש, כי מספר המשרדים שרואיינו נקבע בהתאם להמלצה שניתנה בישיבות הנ"ל על-ידי גורמי המקצוע במשרד.
10. להלן יוצג הרקע אודות תחומי העיסוק וההתמחות של משרדים אלו, הצעות המחיר ששלחו לנו, ורשמינו מהראיונות שנערכו עימם:
1. עו"ד John Bellinger, משרד עורכי הדין Arnold & Porter Kaye Scholer LLP  (A&P):
כללי – משרד עורכי הדין A&P הוא משרד גדול מאוד המונה מעל ל-1,000 עורכי דין בכ-5 מדינות ברחבי העולם. המשרד בעל ניסיון רב ומומחיות בתחום חסינות מדינות זרות ופקידים שפעלו מטעמן מפני הליכים משפטיים בערכאות בארצות הברית. בנושא זה מקיים המשרד באופן תדיר קשר הדוק עם מחלקת המדינה האמריקאית. עורך הדין John Bellinger, שותף בכיר במשרד, שימש עובר לתפקידו הנוכחי כיועץ המשפטי של מחלקת המדינה של ארצות הברית וכיועץ המשפטי של המועצה לביטחון לאומי (ה-National Security Council). בתפקידים קודמים אלו, עורך הדין Bellinger צבר ידע ומומחיות ייחודית בתחום דיני החסינות ובמשפט הבין-לאומי הפומבי, וחלק ניכר מעיסוקו המקצועי מתרכז בייצוג מדינות זרות בתחומים אלו. משרד עורכי-הדיןA&P  ייצג את ממשלת ישראל ובכירים במדינת ישראל במספר רב של תביעות שהוגשו בחו"ל בעשור האחרון והצליח להביא לדחיית כל התביעות. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו של השותף הבכיר John Bellinger בעבור שכר שעתי של 897$ ו-710$ בעבור שעת עבודה של השותף Reeves Anderson, שהינם עורכי הדין העוסקים בתיקים של מדינת ישראל. בעבור עובדים אחרים במשרד, הציע המשרד את שירותיו בשכר שעתי של בין 642$-1,233$ בעבור שעת עבודה של שותף, 510-978$ בעבור שעת עבודה של עורך דין בכיר, 378.2$-659$ בעבור שעת עבודה של עורך דין זוטר ו-165.7$-315$ בעבור שעת עבודה של צוות עזר משפטי. יש לציין כי הצעת המחיר הנ"ל לאחר הנחה בשיעור של 15% וכי המשרד הציע הנחה של 5% נוספים בתיקי אבות גרושים. 
התרשמות – המראיינים התרשמו כי המשרד בעל מומחיות ייחודיות בתחום הביטחון הלאומי ומשפט בינלאומי פומבי. מספר רב של עורכי דין אשר כיהנו בעבר בתפקידים שונים בממשלת ארה"ב שהקנו להם ניסיון נרחב בתחומי חסינות ריבונית וייצוג מדינות בזירה הבינלאומית. השותף המוביל, ג'ון בלינג'ר, אשר מוביל את המחלקה הזו, היה היועץ לביטחון לאומי לנשיא לשעבר אובמה והוא עובד יחד עם שותף צעיר אבל מבריק בשם ריבס אנדרסון שפיתח גם הוא מומחיות בנושאים אלו. ניכר היה שהמשרד התכונן באופן רציני ומשמעותי לראיון, התייחסו לסוגיות המשמעותיות למדינת ישראל וכללו בהצגה שלהם גם חשיבה אסטרטגית בדבר כיצד להתמודד עם תיקים שמוגשים נגד מדינת ישראל בבתי משפט בארה"ב תוך סימון סוגיות משפטיות העולות בליטיגציה בארה"ב שהינן רלוונטיות למדינת ישראל. הצוות הפגין חשיבה אסטרטגית יצירתית בשאלה כיצד להתמודד בצורה אפקטיבית עם הייצוג של מדינת ישראל בטווח רחב של נושאים. הם ציינו כי המשרד התמזג לאחרונה עם משרד Key Scholar אשר ירחיב את יכולת המשרד לייצג את ישראל בטווח נושאים מגוון יותר ובמדינות נוספות מלבד ארה"ב באם יעלה הצורך. כמו כן הם הציגו מידע הנוגע לסייבר ודיני לחימה וביחס לפרקטיקה הענפה של המשרד בתחום המסחר. 
2. עו"ד David Pressman, משרד עורכי הדין Boies, Schiller & Flexner LLP:
כללי – משרד Boies, Schiller הינו משרד אנגלי עם סניפים בארה"ב שמנהל מחלקות המתמחות בתחום יישוב סכסוכים בינלאומיים וביטחון סייבר. המשרד אותר בעקבות המלצה של מר עמית הוימן, היועץ המשפטי של משלחת ישראל לאו"ם. עורך דין בולט במשרד הוא השגריר David Pressman, שמתמחה בתחומי בוררות בינלאומית, יישוב סכסוכים בינלאומיים וביטחון סייבר. בעברו המקצועי, הוא שימש כנציג ארה"ב במועצת הביטחון של האו"ם, ונושא ונותן בכיר בשם ארה"ב בסכסוכים בינלאומיים. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהנחה של 20% לשכר השעתי הרגיל בהתאם לוותק עורך הדין הרלוונטי: 624-1280$ לשעת עבודה של שותף, 576-944$ לשעת עבודה של עורך דין בכיר ו-392-632$ לשעת עבודה של עורך דין זוטר. המשרד הציע כמו כן הנחה של 5% נוספים אם נפח החיוב הכולל של מדינת ישראל יעלה על 25,000,000$. בנוסף, הציע המשרד את שירותיו בהתאם ל-blended fee בגובה 690$ לשעת עבודה של כלל עורכי הדין. 
התרשמות – המראיינת, עו"ד מזל, התרשמה שמדובר במשרד מוביל בתחום הליטיגציה בעל חשיבה אסטרטגית מפותחת ויצירתית. עורכי הדין היו מוכנים מאוד לראיון והציעו פתרונות יצירתיים לסוגיות ספציפיות שמדינת ישראל נתקלת בהן בבתי משפט בארה"ב. לשגריר Pressman ניסיון במגוון תחומים הרלוונטיים לאינטרסים של מדינת ישראל כדוגמת דיני לחימה, משפט בין-לאומי פלילי ודיני זכויות אדם. עם זאת, למשרד לא היה ניסיון נרחב בייצוג מדינות בתחום המשפט הבין-לאומי אלא בעיקר ייצוג של ארגונים גדולים בסוגיות אלו. למשרד ניסיון רב בניהול תיקי בוררות, סכסוכים בין-לאומיים, ביטחון בסייבר, אך פחות ניסיון בתיקים העוסקים בחסינות ריבון וסוגיות העולות בייצוג מדינות.  
3. עו"ד Matthew D. Slater, משרד עורכי הדין Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP:
כללי – משרד Cleary Gottlieb הינו משרד בינלאומי גדול מאוד, המעסיק מעל 1,200 עורכי דין ב-50 מדינות, ומתמחה בתחומים רבים. למשרד מחלקה גדולה של בוררות בינלאומית, המתמחה בתחום המשפט הבינלאומי הפומבי, הינה בעלת ניסיון בייצוג מדינות וגופים בינלאומיים ומדורגת במשרדים המובילים באתר Chambers and Partners בתחום הבוררות הבינלאומית. עורך הדין Matthew D. Slater מתמחה בבוררות וליטיגציה בינלאומיים והינו בעל ניסיון רב בייצוג מדינות בסכסוכים הקשורים להשקעות בינלאומית ובהליכים של בוררות מסחרית. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו במסגרת תעריף ממוצע כולל של 750$ בעבור שעת עבודה של כלל עורכי הדין בתיק (בכל דרגה( עד למכסה של מיליון דולר; 725$ בעבור שעת עבודה למכסה של בין 1 ל-5 מיליון דולר; ו-675$ בעבור שעת עבודה מעל סכום כולל לתיק של 5 מיליון דולר. 

לחילופין מציע המשרד את שירותיו במסגרת תעריף ממוצע מדורג של 975$ בעבור שעת עבודה של שותף, 750$ בעבור שעת עבודה של עורך דין בכיר, 470$ בעבור שעת עבודה של עורך דין זוטר ו-300$ בעבור שעת עבודה של מזכירות משפטית. 

התרשמות – המראיינים התרשמו שהמשרד התכונן לראיון בצורה טובה. יש להם פרקטיקה מפותחת עם ניסיון נרחב בתחומי משפט בין-לאומי פומבי ומומחים חזקים במשפט בין-לאומי במשרדיהם ברחבי העולם. למשרד ניסיון רב בייצוג מדינות כדוגמת ארגנטינה, מקסיקו ועיראק, בעיקר בסוגיות כלכליות. כמו כן יש למשרד מחלקה מובילה הועסקת בסכסוכים כלכליים בין-לאומיים, בוררות בין-לאומית ואמנות סחר. כמו כן יש למשרד ניסיון בתיקים בתחום דיני האנרגיה. יש לציין כי בצוות המשרד ישנו עורך דין ישראלי דובר עברית, עובדה שיכולה להוות יתרון במקרים מסוימים. 

4. עו"ד Stuart Newberger, משרד עורכי הדין Crowell & Moring LLP:
כללי – למשרדCrowell & Moring , אשר משרדו המרכזי ממוקם בעיר וושינגטון, שלוחות רבות ברחבי ארצות הברית ובערים נוספות בעולם (כגון: לונדון, בריסל וקהיר). למשרד ניסיון ומומחיות של למעלה מ-20 שנה בתחום חסינות מדינות זרות וחסינות הנתונה לפקידים שפעלו מטעמן מפני הליכים משפטיים בערכאות זרות. המשרד מנוסה בייצוג מדינות, רשויות וגופים מדינתיים וממלכתיים, מדינאים ומפקדים. עורך הדין Stuart H. Newberger, מכהן כשותף בכיר במשרד ולו ניסיון רב בטיפול בתובענות המערבות היבטים של חוק חסינות מדינות זרות האמריקאי (FSIA) ומערכת בתי המשפט הפדראלית בארצות הברית. בעבר עבד עורך הדין Newberger  כעוזר משפטי בבית משפט פדראלי ובהמשך, כפרקליט ואף ייצג בעלי דין בחלק מהתובענות אשר נדונו בפני ערכאות הערעור בוושינגטון. במסגרת עבודתו, ייצג את מחלקת המדינה, את משרד הביטחון, את ה-CIA ואף שגרירים אמריקאים שנתבעו במדינות זרות. נוכח האמור, וכפי שאף עלה מדבריו של עורך הדין Newberger, נראה, כי לעורך הדין קשרים רבים בעמדות מפתח במערכת המשפט ובקרב יועצים משפטיים במשרדי ממשלה מובילים בארצות הברית.
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהתאם להנחה מדורגת של 12.5% הנחה כאשר החיוב החודשי עולה על 50,000$ ו-17.5% הנחה כאשר החיוב החודשי עולה על 100,000$. השכר השעתי, ללא הנחה, הינו 625$ לשעת עבודה של שותף, 515$ לשעת עבודה של עורך דין בכיר ו-400$ לשעת עבודה של עורך דין זוטר. לחילופין, או במקביל, הציע המשרד את שירותיו בעלות חודשית קבועה של 5,000$ בעבור כלל הסוגיות המשפטיות המתנהלות, כל עוד הטיפול בכל סוגיה לא עולה על 3 שעות עבודה. 
התרשמות – השותף Newberger הינו ליטיגטור מוכר עם ניסיון רב בייצוג בתביעות של קורבנות טרור נגד מדינות אויב. Newberger נחשב לעו"ד יצירתי בעל חשיבה אסטרטגית מפותחת אשר פיתח מומחיות בנושאים כלכליים כדוגמת בוררות בין-לאומית. כמו כן, הוא מוביל את הפרקטיקה של המשרד בתחום פתרון סכסוכים בין-לאומיים. כמו כן, עו"ד Aryeh Portnoy פיתח מומחיות בתיקים הנוגעים לחסינות ריבון אבל מירב הניסיון שלהם תחום זה הינו מההיבט של התובע בתביעות נגד מדינות אויב ולא בייצוג מדינות. בהשוואה לכלל החברות שרואיינו, עורכי הדין ממחלקת האנרגיה הראו מוכנות מרשימה לראיון בכך שסקרו סוגיות הנוגעות לאינטרסים של ישראל בתחום האנרגיה וכיצד המומחיות שלהם תוכל לשרת את הצרכים של מדינת ישראל בתחום זה. 

5. עו"ד Michael Ostrove, משרד עורכי הדין DLA Piper:
כללי – משרד DLA Piper הוא משרד גדול המעסיק אלפי עורכי דין הפועלים במעל 40 מדינות. המחלקה במשרד העוסקת ביחסי ממשלות מדורגת בקבוצה השלישית לפי דירוג Chambers and Partners ועובדים בה חברי קונגרס לשעבר. למשרד ניסיון בייצוג מדינות בבתי המשפט בארה"ב, בין היתר בהתבסס על חוק ה-ATS, ובערכאות ופורומים בין-לאומיים, כדוגמת ה-ICJ, ה-PCA וה-ITLOS. המחלקה שעוסקת בביטחון מידע ופרטיות בקבוצה השנייה וייצגה חברות ענק כגון אמזון, פייסבוק וגוגל בתחומים אלה. בין תחומי העיסוק העיקריים של המשרד בארה"ב נכללים בין היתר דיני מסחר ופיננסים, יחסי ממשלות, דיני קניין רוחני וליטיגציה ובוררות. השותף Ostrove הוא ראש מחלקת הליטיגציה ומאחוריו 20 שנות ניסיון בניהול ליטיגציה מסחרית בין-לאומית וסכסוכים מהתחום של משפט בין-לאומי פומבי. 

שכר טרחה –  המשרד הציע את שירותיו בתעריפים משתנים בהתאם לתחום העיסוק וסניף המשרד ממנו פועל עורך הדין. בסוגיות סחר והשקעות הציע המשרד את שירותיו בעבור 750$ לשעת עבודה של שותפים ועורכי דין בכירים, שכר שעתי של 340-550$ בעבור שעת עבודה של עורכי דין זוטרים ו-175-250$ בעבור שעת עבודה של מתמחה. בסוגיות ביטחון סייבר הציע המשרד את שירותיו בשכר שעתי של 750-1000$ לשעת עבודה של שותף, 500-660$ לשעת עבודה של עורך דין ו-200-250$ בעבור שעת עבודה של מתמחה. 

לחילופין, הציע המשרד את שירותיו לפי blended rate של 650$ לשעת עבודה של כלל העובדים. כמו כן, המשרד הציע הצעה כוללת לכתיבת מזכר בתחום הסייבר על סך 175,000$. 
התרשמות – המראיינים התרשמו כי למשרד פרקטיקה מפותחת בתחום המשפט הבין-לאומי הפומבי וניסיון בייצוג מדינות בסוגיות של חסינות ריבון בארה"ב לצד ניסיון בייצוג ממשלות בפורומים בין-לאומיים. למשרד ניסיון ספציפי בסכסוכי קרקע וסוגיות של דיני ים. כמו כן, למשרד פרקטיקה משמעותית בנושאים כלכליים וצוות חזק של עובדי ממשל לשעבר בתחום הסייבר, לצד ניסיון בתחום האנרגיה. לצורך הריאיון, המשרד הטיס את המומחים המובילים מטעמו ממשרדים ברחבי העולם, דבר המצביע על הלהיטות שלהם בייצוג מדינת ישראל, וכן נראה שהמשתתפים היו מאוד מוכנים לריאיון. עם זאת, המשרד לא הפגין חשיבה יצירתית במיוחד או מומחיות ייחודית בתחומים המשפטים הרלוונטיים. 

6. עו"ד Adir Waldman, משרד עורכי הדין Freshfields:
כללי – Freshfields הינו משרד בינלאומי גדול מאוד עם משרדים בלונדון, פריז, ברלין ועוד המעסיק מעל ל-2,800 עורכי דין. מחלקת הליטיגציה המסחרית של המשרד מדורגת באתר Chambers and Partners בקבוצה השלישית וידועים בעבודה שלהם הנוגעת לליטיגציה מסחרית המחייבת פעילות במספר מדינות. עוה"ד Waldman מנהל את הסניף של מהמשרד בתל אביב ועוסק בתחום המסחרי. 
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בתעריף מוזל במסגרת blended rate בשכר שעתי של 640$ בעבור שעת עבודה של עובד מהמשרד בניו-יורק, 490 פאונד בעבור שעת עבודה של עובד מהמשרד בלונדון ו-470 אירו בעבור שעת עבודה של עובד במשרד בפריז או בתל אביב. 
התרשמות – למשרד מחלקה מוכרת בתחום המשפט הבין-לאומי הפומבי. המראיינים התרשמו כי למשרד ניסיון בייעוץ למדינות על סוגיות אנרגיה וסנקציות, ייצוג מדינות בזירה הבינלאומית על סכסוכים בתחום דיני הים. כמו כן, למשרד ניסיון נרחב בסוגיות הנוגעות לבוררויות בין-לאומיות, הניסיון שלהם היה הרב ביותר מבין המשרדים האחרים. המראיינים התרשמו כי הצוות הציג חשיבה אסטרטגית יצירתית ביחס לגישתם לתיקים הנוגעים לסוגיות כלכליות במשפט הבין-לאומי הפומבי. עם זאת, למשרד אין ניסיון רב בייצוג מדינות בפני בתי משפט בארה"ב וכן הפרקטיקה של המשרד בתחום הסייבר התמקדה בעיקר בייצוג חברות ולא מדינות. 

יש לציין כי למראיינת, עו"ד מזל, היכרות קודמת עם עו"ד Noah Rubins, הוא נשוי לביתה של עו"ד רג'ינה תפוחי אשר עבדה בעבר במשרד והמראיינת נכחה בחתונה שלו. מלבד זאת אין ביניהם קשר חברתי. 

כמו כן יש לציין כי קיימת התקשרות בתוקף עם המשרד במסגרת הליך בוררות בין-לאומית. 

7. עו"דOzzie A. Schindler, משרד עורכי הדין Greenberg Traurig:
כללי – מדובר במשרד בין-לאומי גדול מאוד המעסיק כ-2045 עורכי דין ב-38 משרדים בארה"ב ומחוצה לה. המשרד מתמחה בעבודה שיש בה אלמנטים במספר תחומים משפטיים ומצריך התייחסות להיבטים בינלאומיים. כחלק מתחומי העיסוק המגוונים של המשרד נמנים גם ניסיון במשפט בין-לאומי פומבי ודיני לחימה, כאשר למחלקה ניסיון בליטיגציה בפורומים בין-לאומיים כדוגמת ה-ICC וה-LCIA; יחסי מדינות, בה המחלקה מעניקה ייצוג בפני הגופים הרלוונטיים למשל מול גורמי ממשל וגופים בינלאומיים, הכוללים את ה-ICJ וה-WTO; ומחלקת סייבר וביטחון מידע, הנותנים שירותים להיערכות והתמודדות עם סיכונים ומסייעים בניהול משא ומתן בתחום. למשרד גם מחלקה של ליטיגציה מסחרית שמדורגת בקבוצה השנייה לפי Chambers and Partners. לשותף Schindler מומחיות בתחום המסחרי ובדיני מס וזכה בדירוגים רבים על מקצועיותו בתחום. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בתעריף של 725$ לשעת עבודה של שותף בעל אחזקות במשרד, 450$ לשעת עבודה של עורך דין ו-225$ לשעת עבודה של מזכירות משפטית. המשרד הציע הנחה של 10% בתיקים קצרי טווח הדורשים שותף מסוים וכן הציע הנחה מדורגת בהתאם לנפח החיוב, 2.5% הנחה לאחר נפח חיוב של 1,000,000$ לשנה, 5% הנחה בנפח חיוב של 2-5,000,000$ לשנה וכן הלאה. 
התרשמות – המראיינת, עו"ד מזל, התרשמה כי במשרד יש מספר עורכי דין עם ניסיון רב במשפט בין-לאומי פומבי אשר ייצגו נתבעים ב-ICTY  וה-ICC. בריאיון השתתף עורך הדין Kehoe אשר יש לו ניסיון במשפט בין-לאומי פלילי אך המראיינת לא התרשמה מהחשיבה האסטרטגית שלו בייחס לייצוג אפשר של מדינת ישראל בתחומים אלו. כמו כן, המראיינת לא התרשמה כי צוות המשרד התכונן לריאיון במידה מספקת וכן כי עורכי הדין שהשתתפו בראיון לא הציגו מומחיות בתחומי העניין הספציפיים של מדינת ישראל. 

8. עו"ד Mark Berman, משרד עורכי הדין Hartmann Doherty Rosa Berman & Bulbulia (HDRBB):
כללי –  מדובר במשרד בוטיק העוסק בתחומים של ליטיגציה עסקית, הליכים פליליים ודיני מסחר. למשרד סניפים בניו יורק ובניו-ג'רזי. התחלנו לעבוד עם המשרד בשנת 2011 וכיום הוא מנהל תיק בניו-ג'רזי שהוגש כחלק מקמפיין האבות הגרושים. עו"ד Berman הוא מומחה לליטיגציה, גם בערכאות ערעור שמייצג לקוחות וחברות בסכסוכים מסחריים סבוכים ובהליכים פלילים. לרבים מהתיקים שהוא מנהל ישנם היבטים בינלאומיים. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בשעת שעתי של 500$ לשעת עבודה של השותף Mark Berman ושכר שעתי של 250-450$ עבור שעת עבודה של עורכי דין, בהתאם לוותק. המשרד הציע הנחה של 10% על השכר השעתי לאחר שהחיוב הכולל למשרד הינו מעל ל-100,000$. 
התרשמות – למשרד מומחיות בניהול תיקי ליטיגציה במגוון נושאים, מירב הניסיון של המשרד בייצוג מדינות הוא במסגרת התיקים שבהם המשרד ייצג את ישראל. בתיקים אלו העבודה של המשרד  הייתה מקצועית מאוד וכללה טיעונים הנוגעים לחסינות הריבון. כמו כן התרשמו המראיינים כי למשרד יש את היכולת לספק חוות דעת משפטיות כלליות הנוגעות לדין אמריקאי. כמו כן, המשרד יכול להוות פתרון פוטנציאלי למקרים בהם יש ניגוד עניינים בין שני נתבעים עובדי המדינה באותו התיק והם לא יכולים להיות מיוצגים על ידי אותו המשרד בארה"ב. עם זאת, אין למשרד ניסיון בנושאים משפטיים אחרים הנוגעים לצרכי מדינת ישראל. שכר הטרחה של המשרד יחסית נמוך ובתיקים לא מורכבים יכול להוות פתרון טוב ללא וויתור על רמה מקצועית. 
9. עו"ד Andy Pincus, משרד עורכי הדין Mayer Brown:
כללי – משרד Mayer Brown הוא משרד בין-לאומי עם משרדים ב-21 מדינות אשר מייעץ ללקוחות בארה"ב, באסיה, באירופה ובמזרח התיקון. המשרד מעסיק מעל ל-250 עורכי דין. המחלקות של המשרד מדורגת גבוהה באתר Chambers and Partners ומצוינים בין היתר המחלקות של יחסי ממשלות (קבוצה 3), שהינו בעל ניסיון בייצוג ממשלות זרות, ומחלקת מסחר בין-לאומי (קבוצה 4) אשר בעל מומחיות בסוגיות עם אספקטים טכנולוגיים. לעוה"ד Pincus ניסיון רב בייצוג בפני בית המשפט העליון של ארה"ב ובפני בתי משפט פדראליים. הוא מומחה לגיבוש אסטרטגיית ליטיגציה והצגת הצעות מדיניות בפני הגופים הממשלתיים והנבחרים. המשרד הומלץ על ידי משרד הכלכלה כבעל ניסיון בסוגיות כלכליות. 
שכר טרחה – המשרד לא הגיש הצעת מחיר בטווח הזמן הנדרש. 
התרשמות – המראיינת, עו"ד מזל, עו"ד פינקוס הציג בריאיון ניסיון נרחב בתחומים משפטיים רבים אך אין לו ניסיון בייצוג מדינות זרות, מירב הניסיון שלו הוא ליטיגציה בתיקים המובאים בפני בית המשפט העליון האמריקאי ובתחום זה הוא נחשב לליטיגטור מוביל. עורך דין נוסף במשרד, Rajesh De, הציג הבנה טובה של סוגיות סייבר וביטחון מנקודת מבטה של המדינה. נראה כי למשרד יש ניסיון בסוגיות רבות אך הם לא הציגו ניסיון ספציפי מתאים במהלך הריאיון משום שלא  היו מוכנים לריאיון באופן מלא ולא הביאו את המומחים הרלוונטיים לריאיון. לכן לא ניתן היה להתרשם שלמשרד ניסיון התואם לצרכי מדינת ישראל. 

10. עו"ד Alexandra (Xander) Kerr Meise, משרד עורכי הדין Mitchell Silberberg & Knupp LLP:
כללי – משרד אמריקאי בעל משרדים בוושינגטון, ניו יורק ולוס אנג'לס המעסיק מעל ל-200 עורכי דין. למשרד פרקטיקה ענפה בתחום יישוב סכסוכים בינלאומי, תוך המתמחות בבוררויות בינלאומיות הכוללות סוגיות של משפט בינלאומי פומבי, ריבונות וליטיגציה חוצת גבולות. עורכת הדין Alexandra (Xander) A.K. Meise ייצגה ומייצגת מספר מדינות בסכסוכים הנוגעים למשפט בינלאומי פרטי ופומבי. כמו כן, עורכת הדין מתמחה בייעוץ הנוגע לזכויות אדם וסטנדרטים של אחריות תאגידית. 

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהנחה של 10% לפי שכר שעתי בהתאם לוותק על עורך הדין: 695-800$ לשותף בכיר; 550-675$ לשותף; 450-540$ לעורך דין בכיר; 300-450$ לעורך דין זוטר; ו-110-250$ לצוות מזכירות משפטי. המשרד מוכן לשקול הצעת blended rate. 
התרשמות – למשרד ניסיון נרחב בתחומי משפט בין-לאומי פומבי אך במהלך הריאיון לא הציג מומחיות בסוגיות הספציפיות שנדרשות למדינת ישראל. עו"ד Meise בעלת ניסיון במשפט בין-לאומי ודיני זכויות אדם, אחריות תאגידית, אך נראה שרק במספר קטן של תיקים היא ייצגה מדינות בתיקים בארה"ב בהן נדרשה העלאת טענות חסינות ריבון. לעורך דין נוסף שנכח בראיון הייתה מומחיות אישית בבוררויות בין-לאומיות אך לא נראה שלמשרד ככלל הייתה מומחיות בתחום זה. בתחום הסייבר למשרד ניסיון בייצוג חברות ולא מדינות. 

11. עו"ד Howard J. Stanislawski, משרד עורכי הדין Sidley Austin:
כללי – המשרד הומלץ על ידי משרד החוץ אשר מעסיק את המשרד באופן שוטף. המדובר במשרד גדול מאוד המעסיק כ-2000 עורכי דין במשרדים רבים בארה"ב וכן משרדים באירופה ואסיה. המשרד עוסק במגוון רחב של תחומי משפט ומתמחה בין היתר במשפט בינלאומי במסגרת ליטיגציה ודיני רגולציה. מחלקת הליטיגציה של המשרד בוושינגטון די.סי. ידועה כבעלת ניסיון רב בייצוג בבתי המשפט הפדרליים לערעור ובית המשפט העליון האמריקאי. לעורך הדין Stanislawski ניסיון של כ-25 שנים בעבודה מול משרדי ממשלה בישראל ונציגויות ישראליות בחו"ל. לעורך הדין ניסיון נרחב בשאלות המצאה למדינות זרות, ה-Alien Tort Statute וה-Foreign Sovereign Immunity Act. למשרד ניסיון רלוונטי בתיקים בליבת העיסוק של מדינת ישראל וכן ניסיון ספציפי בעקבות ייצוג ממשלת ישראל בתביעה בעניין Dogan v. Barak בעקבות אירוע המשט. 
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו לפי תעריף שעתי של 660-1,112$ בעבור שעת עבודה של שותף ו-400-720$ בעבור שעת עבודה של עורך דין. המחירים הנ"ל לאחר הנחה של 20%. 
התרשמות – במהלך הריאיון עו"ד Klingler הפגין ידע רב בתחום, והציג ניתוח מרשים של עיקרי הדברים, לאור ניסיונו בייצוג מדינות וגורמים מדינתיים בתיקי FSIA. עם זאת, צוות המראיינים סבר כי משרד זה אמנם הפגין מקצועיות, אך במידה מעט פחותה מזו של חלק מהמשרדים האחרים שרואיינו וכן הניסיון שהוצג היה ממוקד פחות לצרכי המחלקה. אין ספק כי למשרד בקיאות רבה במסגרת ניסיון המשרד בעבודה עם נציגויות ישראל, אך המדובר בתיקים מסוג שונה מאלו הנדרשים לצורך מסגרת התקשרות זו.  
12. עו"ד Stewart A. Baker, משרד עורכי הדין Steptoe & Johnson LLP:
כללי – המדובר במשרד המעסיק מעל ל-500 עורכי דין ברחבי ארה"ב לצד משרדים בלונדון, בלגיה וסין. המשרד מדורג גבוה בדירוגים בין-לאומיים ומחלקת הליטיגציה שלו מוכרת כבעלת ניסיון רב. למשרד ניסיון רב בייצוג מדינות במגוון תחומים וביניהם סוגיות סחר בינלאומי, ביטחון סייבר וכן ליטיגציה. המשרד התנסה בתיקים הנוגעים גם לחוקים הרלוונטיים לצרכים של מדינת ישראל כדוגמת ה-Foreign Sovereign Immunities Act, Anti-Terrorism Act וה-Alien Tort Claim Act. המשרד התייחס להתמחות מיוחדת בליטיגציה ויישוב סכסוכים, אשר מהווה מעל ל-80% מהפעילות ובכללה גם ייצג המשרד מדינות וכן את הצג שמנגד בתיק אשר כלל מדינה. לעורך הדין Stewart A. Baker ניסיון ב-Department of Homeland Security כעוזר המזכיר הראשון למדינות וכן כיהן כיועץ המשפטי של ה-National Security Agency. כשותף במשרד, Baker מתמחה בסחר בין-לאומי, ליטיגציה בין-לאומיות ותחומי טלקום ומדיה. הצטרפות יועמ"ש מחלקת המדינה לשעבר Brian Eagen, שותף בכיר במחלקת הליטיגציה, היה יועץ משפטי מוערך במחלקת המדינה האמריקאית שהתקבלו עליו בתחום הסייבר.
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו במסגרת blended rate של 700$ לשעת עבודה של שותפים ועורכי דין בתחום הסייבר והליטיגציה, שעת עבודה של עורכי דין זוטרים תתומחר ב-450$ לשעה. תעריפים אלו כפופים להנחה ל-600$ ו-400$ בהתאמה באם החיוב השנתי יגיע ל-500,000$. בעבור ייעוץ בתחום הסחר הציע המשרד את שירותיו לפי blended rate של 800$ בעבור שעת עבודה של שותפים ו-450$ בעבור שעת עבודה של עורכי דין, בכפוף להנחה ל-700$ ו-400$ בהתאמה. לחילופין, הציע המשרד את שירותיו לפי שכר שעתי של 750-1,350$ לשעת עבודה של שותף. ספציפית, שעת עבודה של עורך הדין Stewart A. Baker תומחרה ב-1,075$. 
התרשמות – המשרד הפגין מומחיות ניכרת בתחום הסייבר, סחר וליטיגציה. המשרד ייחודי בכך שהצוות כולל בכירים לשעבר בממשל האמריקאי בעלי ניסיון רלוונטי בייצוג מדינות. המשרד הביא לריאיון מספר מומחים מובילים בעלי ניסיון שהציגו מומחיות וידע בנושאים רלוונטיים לאינטרסים של ישראל. נראה כי למחלקת דיני הסחר של המשרד, אם כי מדובר במחלקה קטנה, הייתה מומחיות בסוגיות רלוונטיות. כלל עורכי הדין היו מוכנים לריאיון והציגו מומחיות בתחומי העיסוק השונים שלהם. ככלל ההתרשמות מהמשרד הייתה טובה מאוד.  

13. עו"ד Jonathan Missner, משרד עורכי הדין Stein Mitchell Cipollone Beato & Missner:
כללי – המדובר במשרד קטן הממוקם בוושינגטון די.סי. המשרד מתמחה בליטיגציה בין-לאומית וכן בעל ניסיון רב בייצוג בארה"ב. לצד ליטיגציה המשרד בעל מחלקות בתחום הסחר, דיני עבודה, חקירות בקונגרס האמריקאי, אחריות מקצועית, צווארון לבן, רגולציה וסוגיות ממשלתיות. 

עורך הדין Jonathan Missner הוא שותף מנהל בחברה המנהל את המחלקה הבין-לאומי וקבוצת האסטרטגיה המסחרית. לעורך הדין ניסיון רב בייעוץ בתחומי רגולציה ומדיניות וכן ממשל תאגידי. 
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהנחה של 20% בהתאם לוותק של העובד הרלוונטי: 950-650$ בעבור שעת עבודה של שותף, בכלל זה עורך הדין Missner, ו-שכר שעתי של 325-500$ בעבור שעת עבודה של עורך דין. בנוסף, הציע המשרד הנחה באם נפח החיוב יעל על 1,000,000$ בשנה. 

התרשמות – למשרד ניסיון בעיקר בתחום הליטיגציה אך אין למשרד ניסיון מספק בייצוג מדינות. 

14. עו"ד Ari Schwartz, משרד עורכי הדין Venable:
כללי – המדובר במשרד המעסיק מעל ל-600 עורכי ברחבי ארה"ב. המשרד מתמחה במגוון תחומי משפט בכללם משפט מסחרי, תיקי ליטיגציה מורכבים, קניין רוחני, משרד רגולטורי וסוגיות הנוגעות לממשלות. 

עורך הדין Ari Schwartz מתמחה בניהול סיכונים בתחום הסייבר ולו ניסיון של מעל לשני עשורים בייעוץ לממשלות וארגונים לא ממשלתיים לשם גיבוש אסטרטגיות ניהול סיכונים בתחום הסייבר. לפני שהצטרף למשרד, הועסק עורך הדין בNational Security Council וכיהן כעוזר מיוחד לנשיא וכמנהל בכיר לביטחון סייבר. 
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהנחה של 15% בהתאם לוותק של העובד הרלוונטי: 760$ בעבור שעת עבודה של Ari Schwartz, עורך הדין המנהל את תחום הסייבר, 525-755$ בעבור שעת עבודה של שותף ו-460-520$ בעבור שעת עבודה של עורך דין בכיר. בנוסף, מציע המשרד את שירותיו בהתאם ל-blended fee של 650$ עבור שעת עבודה שותפים מנהלים בתחום הסייבר, 500$ עבור עורכי דין בכירים, 450$ בעבור עורכי דין זוטרים -200$ עבור שעת עבודה של צוות מזכירות משפטי. 
התרשמות – המשרד שלח לריאיון מספר שותפים בכירים אך לא היה להם מומחיות ייחודית בסוגיות הרלוונטיות למדינת ישראל. התחום העיקרי בו למשרד הייתה מומחיות הוא בתחום הסייבר בו מירב הניסיון שלהם היה בייצוג חברות ולא מדינות. למשרד היה ניסיון בסוגיות כלכליות אך המראיינים לא התרשמו במיוחד מהמידע שהוצג בריאיון. 

15. עו"ד Joseph Allerhand, משרד עורכי הדין Weil, Gotshal & Manges LLP:
כללי – המדובר במשרד גדול מאוד המעסיק מעל ל-1,100 עורכי דין במשרדים רחבי ארה"ב, 6 מדינות באירופה, סין ויפן. המשרד מוכר בייחוד ביחס למחלקה המסחרית, תחום הליטיגציה, מיסוי ורגולציה. עורך הדין Joseph Allerhand מנהל את מחלקת הליטיגציה בתחום ניירות ערך של סניף המשרד בניו-יורק והוא עורך דין מוכר ומכובד בתחום המסחרי ככלל. ל-Allerhand ניסיון רב בתביעות ייצוגיות, עסקאות מסחריות ובוררויות. עורך הדין ייצג בעבר בתיקים רבים בבתי משפט מדינתיים ופדרליים ובפני טריבונלים לבוררות. עורך הדין הומלץ על ידי איש קשר בפדרצייה היהודית בארה"ב כעורך דין מוביל. 
שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בשכר שעתי מופחת לאחר הנחה של 995$ לשעת עבודה של השותפים במשרד, בכללם עורך הדין Allerhand ושכר שעתי של 433.5-790.5$ לשעת עבודה של עורכי דין בהתאם לוותק של עורך הדין הרלוונטי. 
התרשמות – המשרד הציג בריאיון את מומחיותו במגוון סוגיות משפטיות וכן השתתפו מספר שותפים מובילים. למשרד ניסיון בייצוג מדינות בתיקי ליטיגציה במגוון נושאים, אך לא נראה שהם פיתחו מומחיות ספציפית בסוגיות של חסינות ריבון. למשרד פרקטיקה נרחבת בתחום הסחר וייצוג מדינות בבוררויות הנוגעות להסכמי השקעות. מחלקת הסייבר של המשרד הייתה בעיקר בייצוג חברות. המראיינים סברו שלמרות שלעורכי הדין הייתה מומחיות רבה אך לא נראה כי הם בעלי ניסיון מספק בשאלות המשפטיות הספציפיות הנוגעות לאינטרסים של מדינת ישראל בעת זו. 

16. עו"ד Stephen W. Preston, משרד עורכי הדין WilmerHale:
כללי – למשרד Wilmer Hale 12 שלוחות ברחבי ארה"ב, אירופה ואסיה והוא מעניק שירותים משפטיים שונים בתחומים המשיקים לממשל, לעסקים ולטכנולוגיה. קבוצת הליטיגציה הבין-לאומית של המשרד עסקה בין השאר בליטיגציה בתביעות על בסיס חוק חסינות מדינות זרות האמריקאי (FSIA) והדין ההומניטארי הבין-לאומי. 

בראיון עם המשרד צוין בפנינו, כי לשותפיו ניסיון רב בליטיגציה בערכאות בארצות הברית הן במגזר הפרטי והן בהקשרים הנוגעים לסקטור הציבורי. 

צוות עורכי הדין שהמשרד הציע כולל את: עו"ד Seth Waxman, ראש קבוצת הערעורים ובית המשפט העליון במשרד. לשעבר כיהן כפרקליט המדינה האמריקאי ה-41, ונחשב כיום לאחד מעורכי הדין לערעורים המוערכים ביותר בארה"ב;  עו"ד Stephen Preston, לשעבר היועץ המשפטי של משרד ההגנה האמריקאי (2013-2015) ולפני כן, היועץ המשפטי של ה-CIA ושל חיל הים האמריקאי. עו"ד David Ogden, ראש קבוצת הליטיגציה בענייני ממשל ורגולציה, לשעבר המשנה לתובע הכללי והעוזר לתובע הכללי בתחום האזרחי, במסגרתו עסק רבות ב-FSIA. בעבודתו במשרד, עסק בתיקים שונים שמערבים את החוק שלעיל וייצג את ההנהגה הכורדית בעיראק בתביעה נגדה ואף שימש כעורך דין בתביעה שהתנהלה בארצות הברית נגד ממשלת ונצואלה; עו"ד David Bowker, ראש קבוצת הליטיגציה הבין-לאומית, בעברו היה ממונה על תחום המשפט הבין-לאומי ההומניטרי וסוגיות הקשורות לפיגועי ה-11 בספטמבר במשרד היועץ המשפטי במחלקת המדינה וכיום עוסק בתיקים רבים שמערבים סוגיות מה-FSIA ומייצג את הממשל הכורדי בעיראק בתובענות המתנהלות בעניין זה; וכן, עו"ד Paul Wolfson, שותף לראש קבוצת הערעורים ובית המשפט העליון, בעברו עבד בפרקליטות, שם היה אחראי לסוגיות במשפט הבין-לאומי ועסק בסוגיות העולות בהקשרי ה-FSIA במסגרת זו ובמסגרות אחרות בהן ייצג קבוצות נתבעים פרטיות.

שכר טרחה – המשרד הציע את שירותיו בהנחה של 20%, לפי שכר שעתי בהתאם לוותק של העובד הרלוונטי: 676-1352$ לשותף, 668-816$ לעורך דין בכיר; 368-704$ לעורך דין זוטר; 324-360$ למומחים טכנולוגיים, 108-468$ בעבור צוות תמיכה בתיקי ליטיגציה, תמיכה במחקר ומזכירות משפטית ו-60-88$ בעבור סיוע משפטי או עזר-משפטי זמני. בנוסף הציע המשרד blended fee של 696$ לשעת עבודה של העובד הרלוונטי, כדוגמה. בהצעה נמסר כי blended fee יוכל להיקבע בהתאם לסוגיה הרלוונטית ועליו יחולו 20% הנחה מהתעריף השעתי הרגיל שמציע המשרד. 
התרשמות – הניתוח הראשוני של התיק שהעביר משרד עורכי הדין תוך כדי הריאיון עימם היה מרשים. צוות המראיינים התרשם כי צוות עורכי הדין שהוצע מורכב מעובדי ציבור בכירים לשעבר, בעלי ניסיון בטיפול בתיקים רגישים, בעלי פרופיל גבוה במגוון רחב של נושאים. כמו כן, כאמור, לעורכי הדין השונים ניסיון בייצוג מדינות בתיקים שמערבים טיעונים של חסינות הריבון. עוד התרשם הצוות, כי מדובר במשרד גדול ולו מחלקת ליטיגציה מנוסה בליטיגציה פדראלית. המשרד הציג פרקטיקה חזקה בתחומי סייבר, ביטחון לאומי וסחר. עורכי הדין היו מוכנים לריאיון והציגו סוגיות שהינן רלוונטיות לאינטרסים של מדינת ישראל. 
11. להלן סיכום הניקוד שניתן למשרדים השונים על ידי צוות המראיינים במסגרת התרשמות כללית:  
	  שם המשרד / עורך הדין
	קריטריון 1 –
התרשמות המראיינים (50%)
	קריטריון 2 –
מוניטין ומעמד מקצועי (30%)
	קריטריון 3 –
שכר טרחה (20%)
	ציון סופי

	Arnold & Porter Kaye Scholer LLP
	48
	30
	13
	91

	Boies, Schiller & Flexner LLP
	40
	25
	17
	82

	Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
	45
	30
	14
	89

	Crowell & Moring LLP
	42
	30
	18
	90

	DLA Piper
	39
	30
	17
	86

	Freshfields
	40
	25
	17
	82

	Greenberg Traurig
	35
	27
	14
	76

	Hartmann Doherty Rosa Berman & Bulbulia (HDRBB)
	45
	22
	20
	87

	Mayer Brown
	30
	22
	0
	52

	Mitchell Silberberg & Knupp
	35
	25
	14
	74

	Sidley Austin
	37
	28
	12
	77

	Steptoe & Johnson LLP
	46
	30
	15
	91

	Stein Mitchell Cipollone Beato & Missner
	30
	22
	15
	67

	Venable
	37
	25
	17
	79

	Weil, Gotshal & Manges LLP
	39
	26
	13
	78

	WilmerHale
	48
	30
	12
	90


12. לאחר שקלול התרשמויות המראיינים, המוניטין ומעמד המשרדים, ושכר הטרחה המוצע, להלן רשימת המשרדים אשר נמליץ להתקשר עימם, כאשר תיעשה חלוקת עבודה לתחומי עיסוק שונים, כפי שיפורט בהמשך: 
1. Arnold & Porter Kaye Scholer LLP

2. Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
3. Crowell & Moring LLP
4. Freshfields
5. Hartmann Doherty Rosa Berman & Bulbulia (HDRBB)
6. Steptoe & Johnson LLP
7. WilmerHale
13. להלן חלוקת המשרדים לפי תחום העיסוק הרלוונטי והתייחסות לצרכים הספציפיים הנוגעים לכל תחום עיסוק: 
1) תביעות נגד המדינה ובכירים בה או בכירים לשעבר ומעקב אחר הליכים משפטיים וסוגיות משפטיות הנוגעים לישראל: 
המשרדים נבחרו לפי מידת הניסיון במשפט בין-לאומי פומבי ובעיקר בהינתן ניסיון בייצוג מדינת בתיקים הנוגעים לחסינות הריבון. כמו כן, המשרדים נבחרו בשל ניסיון רב ומוניטין טוב בתחום הליטיגציה כמו גם ניסיון בניהול תיקים במגוון ערכאות בארה"ב, מדינתיות ופדראליות כאחד. 
1. Arnold & Porter
2. Hartmann Doherty Rosa Berman & Bulbulia
3. Crowell & Moring LLP
4. WilmerHale 
א – עם משרד .... נבקש התקשרות בסך של ... עם אופציה להגדלה בסך .... 
2) תביעות נגד עובדי המדינה במסגרת קמפיין "האבות הגרושים"
המשרדים נבחרו לפי מידת הניסיון במשפט בין-לאומי פומבי ובעיקר בהינתן ניסיון בייצוג מדינת בתיקים הנוגעים לחסינות הריבון. נבקש להדגיש את החשיבות בהתקשרות עם יותר ממשרד אחד, לצורך מוכנות למצב בו לנתבע אחד מבין מספר נתבעים בתיק יש ניגוד עניינים למול שאר הנתבעים. 
1. Arnold & Porter
2. Hartmann Doherty Rosa Berman & Bulbulia 
3) חוות דעת, פרויקטים ומחקרים השוואתיים
המשרדים נבחרו לפי מידת הניסיון במשפט בין-לאומי פומבי וכן משום שהציגו חשיבה אסטרטגית מפותחת ויצירתית במסגרת הראיונות והבנה של האינטרסים הייחודיים של מדינת ישראל. כמו כן נדרשה פרקטיקה מבוססת ברחבי העולם ומומחיות בדין המקומי במספר מדינות מרכזיות. 

1. Arnold & Porter
2. Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
3. Freshfields
4. WilmerHale
4) תחום המשפט הבין-לאומי הכלכלי ודיני סחר
נדרש ניסיון בתיקים הנוגעים לסחר בין-לאומי וכן להליכי בוררות בין-לאומיים. בייחוד נדרש ניסיון בייצוג מדינות בתחומים אלו. 
1. Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
2. Freshfields
3. WilmerHale
5) תחום הסייבר וטכנולוגיות המידע
נדרשה מומחיות משמעותית בתחום דיני הסייבר, בייחוד נדרש ניסיון בייצוג מדינות ולא רק תאגידים או ארגונים בתחום זה על מנת לענות על הצרכים הייחודים של מדינת ישראל.  
4. Steptoe
5. WilmerHale
המסגרת התקציבית
14. כפי שהנחתה הוועדה, נבקש ליצור במסגרת בקשה זו מסגרת תקציבית כללית אשר תאפשר למחלקה לבחור מבין המשרדים הטובים ביותר מכל קטגוריה בהינתן צורך מקצועי. זאת על מנת להימנע מקיום הליך מעין-מכרזי חדש בכל פעם שנדרש ייעוץ משפטי פרטני. לשם מתן הגמישות המקצועית הרבה ביותר, נבקש מהוועדה לאשר תקציב שנתי כולל לכל משרד אשר נבחר במסגרת בקשה זו, על פני הקטגוריות השונות בהן נבקש להתקשר עם אותו משרד. 
15. נבקש סכום שנתי של מיליון דולר לשנה, במסגרת התקשרות של חמש שנים, וכן אופציה בסך של עד 250,000$ אשר ניתן יהיה להקצות אותה בין המשרדים השונים. 

16. משום שהוצאות בגין ליווי, ייעוץ וייצוג משפטיים הן כפופות לצרכים מקצועיים משתנים, נבקש מהוועדה אישור לניוד תקציבי בין ההזמנות של המשרדים על מנת להיערך לצרכים בלתי צפויים. 

17. במסגרת בקשה זו מתבקשת הוועדה לאשר הקצאת סכומים גדולים מהנדרש בכל שנה, על מנת לאפשר מוכנות מקצועית לשנים בהן יהיה שינוי בצורך כדוגמת צורך בייעוץ בדבר כתיבת דו"ח ממשלתי גדול בעקבות מבצע צבאי, משימה אשר העלות שלה גבוהה ביותר ובלתי צפויה, או ניהול ליטיגציה בתיק אזרחי או פלילי מורכב אשר כידוע לוועדה, עשוי לכלול צרכים משתנים ובלתי צפויים רבים. משימות מסוג זה אינן צורך שנתי קבוע או כזה שניתן לצפות אותו. על כן, על מנת לאפשר גמישות רבה ככל הניתן, נבקש מהוועדה לאשר את סכומי המסגרת הגבוהים וכן מספר אופציות תקציביות כאשר המטרה היא להשתמש באופציות אלו בפעימות קצובות אך ורק לפי צורך מקצועי, תוך קבלת אישור החשבות להפעלת האופציה בכל מקרה ומקרה. 
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