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איתן גליקמן
טלפון  : 3326661 – 052		דוא"ל: eitanglikman@gmail.com

כללי 
ניסיון רחב ומגוון בתעשיות השונות, עם 20 שנות ותק בתפקידי ניהול : כמנהל ייצור, ניהול מתקנים כימיים, בעל ניסיון רב בתפעול (לרבות – ייצור, תפ"י, לוגיסטיקה ופרויקטים ) חותר לעמידה ביעדים בהצלחה, ביצעתי מהלכים ושינויים ארגוניים בהצלחה יתרה וכן קלטתי, חנכתי וניהלתי עובדים רבים בתפקידים מגוונים.

השכלה
· B.Sc הנדסה במדעים – מגמות כימיה וניהול. 
· לומד M.B.A במנהל עסקים.
·  הנדסאי ביו טכנולוגיה 

ניסיון תעסוקתי:
" נסטלה, אסם – טבעול " – מנהל ייצור ואריזה – 2020 ( מסיים בשל מעבר המפעל לדרום )
· ניהול 120 עובדים, רשמים, מנהלי משמרת – המפעל עובד מסביב לשעון למעט שישי/שבת.
· שיפור תהליכים – טכנולוגיים ותפעוליים, חקירת אירועים וטיפול בבעיות "שורש".
· עבודה מול יעדיי ומדדי ייצור ואריזה, בטיחות( תצפיות )  ואיכות ( בקרות אפקטיביות ) ( kpi’s)
· ניהול תקציב של כ"א ושעות עבודה.
· טיפול בשינויים כמו: עצירות תפעוליות, עודף משקל, פחתים וסוג ב'.
· עמידה בתוכניות ייצור מורכבות
· ניהול ישיבת בוקר יומית – העלאת בקשות לתמיכה ופתרונן, סקירת פעולות, סקירת מדדים יומיים.
· התמודדות עם עליה בייצור 20% בתקופת הסגרים בקורונה, צריכת שוק גבוהה.

" ג.ל.ו אינטרנשיונל 1995 בע"מ " - מנהל ייצור – 2018 – 2019 ( חברה משפחתית)
· ניהול הייצור בשלושה אתרי ייצור שונים.
·  תחת אחריותי 180 עובדים, לרבות מנהלי מחלקות ייצור, מהנדסי תעו"ן ( תפ"י, רכש ולוגיסטיקה), אחזקה.
· הוצאת 100 מכולות בחודש ו 40 טריילרים – בתהליך ייצור JUST IN TIME.
· ניהול פרוייקטים לטובת שדרוג מערך הייצור ע"י העברת מכונות למערך אוטומטי יעיל ובעל תפוקות עבודה גבוהות, שיפור איכות המוצרים וצמצום כ"א.
· שיפור ושינוי מבנה המחסנים ותנועת חומר הגלם בפריוריטי וכן על רצפת הייצור. ( שינוי מ22 מחסנים ל 5 ).
· בנייה והפעלת תוכנית עבודה להתייעלות בנושא פחת חומר גלם וצמצום הפסולת במפעל.
· שינוי המבנה האירגוני, חניכת מנהלים ושיפור שיטות הייצור, ובניית מערך חירום מפעלי.
· עמידה בביקורים וביקורות של THD (USA) & ALDES (Fr), וכן מכון תקנים ישראלי + ISO.

מנהל תא כימיה" תרו – תעשיות רוקחיות בע"מ " - 2017 – 2015  
ניהול שלושה מתקנים כימיים וחוות מיכלים ( 35 עובדים )
· המתקנים פועלים ב 3 משמרות, ובניהולי – מהנדס מתקנים, מנהל עבודה, מנהלי משמרת ומפעילים.
· עבודה בשיתוף עם מערך הפיתוח ( R&D ) והטכנולוגיה הכימית באתר.
· תפעול המתקנים ע"פ נהלי GMP והצלחה בביקורות לרבות ביקורת FDA וביקורת משרד הבריאות.
· ניהול תחום הבטיחות כולל ניהול סיכונים, JSA, ותרגילי חירום.
· קידום ושיפור מתקני הכימיה לרבות בניה, שיפוץ והכנסת ציוד חדש, תוך כדי עבודה 
· אחריות על מדדי KPi + OEE והצגת הנתונים מול מנהל הכימיה הקונצרני בהודו.

מנהל המפעל " כצט – ד"ר מירון חרושת כימית בע"מ " -2015 – 2007 
· עמידה ביעדים תקציביים. ותפעוליים.
· אחריות על התפעול, תפ"י והרכש (מול ספקים בחו"ל וספקים בארץ) .
· ניהול הלוגיסטיקה כולל – מערך מחסני כימיקלים, משלוחים והזמנות.
· פיתוח מוצרים חדשים .
· ניהול פרויקטי השקעות במפעל תוך עמידה בלוחות זמנים ללא פגיעה בייצור השותף.
· ניהול מערך היתר הרעלים ברמת A  ושיתוף פעולה עם הגורמים הממשלתיים כמו : המשרד להגנת הסביבה, איגוד ערים חיפה, פיקוד העורף, כיבוי אש וכו'.
· אחריות על מערך החירום במפעל.

מנהל ייצור (BULK)  " לוריאל ישראל " - 2006 – 2001
· ניהול המחלקה לרבות אחזקה מחלקתית, מחסן ח"ג, ומחלקת שקילות.
· שיפור תהליכים כולל יעילות, נצילות וצמצום פחתי חומר.
· איסוף אנפורמציה, ניתוחה במחשב והצגתה במסגרת ישיבות חברה חודשיות.
· בניית חוות מיכלים עבור דטרגנטים, שמנים וסולוונטים.
· עמידה בביקורות תקופתיות ממטה החברה.

מנהל משמרת במחלקת כימיה " ספנדקס ישראל " - 2001 - 1998  
ניהול עובדי ייצור, אחריות על חדר בקרה, שרותי האנרגיה, מגדל הזיקוק, חוות מיכלים והכנת חומר.
פרטים אישיים :  ת.ז.: 032116097
תאריך לידה  : 07/05/1975, מצב  משפחתי  :  נ  + 3, מגורים : בוסתן הגליל

שרות צבאי :
 1995-1998, קצין מודיעין בדרגת רס"ן. 
משרת במילואים כמפקד תא חומ"ס בגזרת לבנון.
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