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· בעל ניסיון  מעל 25 שנה בניהול התפעול והייצור, שיווק ופיתוח עסקי, ניהול תכניות בתעשייה ובחברות ביטחוניות ואזרחיות
כגון: SECO, אלביט, פלסן סאסא, סולתם מערכות, בתחומי מערכות מולטידספלינריות, טכנולוגיות, תעופה ויבשה 
עבודה עם לקוחות מישראל, אירופה, ארה"ב ואפריקה.
· ניהול מקיף של לקוחות/פרויקטים, משלב הייזום, השיווק, ההזמנה, תכניות עבודה, פיתוח, העברה לייצור, ייצור סידרתי ואספקה ללקוח תוך עמידה באיכות ובלו"ז קפדני. 
· פיתוח עסקי, ניהול תקציבי, P&L, מכרזים, תמחור וניתוח פיננסי של פרויקטים בהיקף גדול, ניהול סיכונים, מו"מ מול חברות וגופים ביטחוניים בינלאומיים בארץ ובחו"ל. 
· הובלה והנעת מנהלים ועובדים, אינטגרציה וסנכרון ממשקים רבים, פיקוח על שרשרת אספקה ועמידה בתקנים ונהלים בינ"ל.
· הבנה טכנית רחבה, הובלת צוותי הנדסה, ראיה מערכתית ואסטרטגית, ייזום, הובלה והטמעת תהליכים חוציי ארגון, יישום מתודולוגית LEAN לשיפור וייעול  תהליכים ושיטות עבודה, NPI ,עבודה בצוות, הקפדה על שגרות עבודה ויחסי אנוש מעולים.
· התמודדתי בהצלחה עם פרויקט שנמכר בשולי רווח נמוכים של 5%. נקטתי בפעולות שיפור שיטות העבודה ותהליכים, 
התוצאה: הורדת עלויות  כ"א ב25% והקטנת עלויות רכש ב10% - כל זה הביא את הפרויקט לרווחיות של 20%.
· הובלת מהלך "הבראה" של פעילות החברה, תוך הקטנת עלויות התפעול והייצור ב 15% ושיפור אווירת העבודה.
· יוזמה לפיתוח מערכת אוניברסלית, אותה ניתן להתאים במהירות לכל לקוח ע"פ דרישותיו, המערכת מאפשרת קיצור לוחות זמנים 
ב- 50%  והורדת עלויות לטווח ארוך של 25%.

ניסיון תעסוקתי: 
· 2019 -2020: פיין פרו ייעוץ בע"מ- חברה בתחום מערכות אנרגיה מתחדשת 

                       סמנכ"ל  שיווק ופיתוח עסקי 
                      אחריות לשיווק ופיתוח עסקי, חדירה לשוק הישראלי של מערכות קירור/חימום בטכנולוגית ייחודית בגז טבעי.
·                  מערכות אגירת אנרגיה, פוטו וולטאז', קוגנרציה, תחנות תדלוק בגז טבעי, קשרי עבודה עם חברות הולכת הגז  
  		     הישגים בולטים:
· הכנת תכנית אסטרטגית, תכנית עבודה, מדדי ביצוע, יצירת באז בכנס מרכזי בישראל, בחינת מתחרים.
· מיפוי שחקנים בשוק, מיתוג ובידול החברה והמוצרים בשוק שמרני, בנית מודל עיסקי ופרוייקטי BOT.
· לימוד התחום בפרק זמן קצר תוך חדירה לגופים גדולים כגון אינטל, ניצבא, אלביט,רפא"ל וחברות בינוניות/קטנות..
· מומחה טכני בגז טבעי  מוסמך ע"י DVGW Germany.

· 2018-2019 :   איטונג –חברה בתחום הבניה

 מנהל מפעל ותפעול 
אחריות לעמידה בתוכניות עבודה,  ניהול תקציב/עלות,  בטיחות ואיכות, הורדת עלויות תפעול, שיפור וייעול תהליכי   העבודה ואמצעי ייצור.

     	הישגים בולטים:
· יוזמה והובלת מהלך של הגדלת רווחיות ע"י הקטנת פחת ב- 5% : הטמעת נהלים חדשים ותהליכי רישום ובקרה בייצור, אשר מאפשרים לקבל החלטות בזמן אמת לשינויי מרכיבי החומרים ובכך להעלות את  האיכות ולהקטין פחת.
· הכנת נהלי תפעול ובטיחות חדשים שתרמו להקטנת התקלות בממשקי אדם/מכונה והגדילו את בטיחות העובדים.
· שדרוג תהליכי האחזקה (שגרות) של מכונות ושיפור של אמינות וזמינות המכונות.   
· הגדרת נוהל אחזקה יומי מסודר, לבדיקת מכונות, שגרת אחזקה יומית ואחזקה מונעת שבועית וחודשית.
· הכנסת נוהל  חדש להכנה מראש של כל החלפים והציוד הנדרשים לאחזקה  מונעת.
· ייזום מהלכים של שיפוריי ציוד ומכונות במטרה להקטין פחת ולהעלות תפוקות.
· הקמת צוות עבודה מקצועי שבמסגרתו הועלו רעיונות לשיפורים, בוצעו בדיקות ישימות  טכנולוגית, הערכת עלויות וזמנים, ROI ( Return on Investment ), הנגשת הפתרון להנהלה הבכירה וקבלת "אור ירוק" לביצוע. 
· קביעת תכנית הדרכות, הדרכת עובדים לשיפור מיומנויות וטיוב כח אדם  .



· 2014- 2017 :  SECO   -סמנכ"ל תפעול ופיתוח עסקי -חברה בתחומי מערכות, עיבוד מתכות, ע"ש,חשמל והרכבות 	        
                          התפקיד בוצע במסגרת Relocation  לקניה.

·                         סמנכ"ל תפעול ופיתוח עסקי
· אחריות על מערכי הייצור, שרשרת האספקה, הנדסה, פרויקטים, איכות, תפ"י, אחזקה, עד אספקה ללקוח.
· אחריות על יחידה עסקית של תחומי המתכת ומערכות, הרחבת מעגל הלקוחות, מכרזים והצעות מחיר, ניהול לקוחות.
· ניהול כלל ההנדסה, פיתוח, הנדסת ייצור, שרטוטים, תהליכי ייצור, פתרון בעיות הנדסיות וכד'

הישגים בולטים:
· הגדרה והטמעה של נהלי מעקב ובקרה שהביאו לעמידה בלו''ז אספקה של 98% .
· התמודדתי בהצלחה עם פרויקט שנמכר בשולי רווח נמוכים של 5%. נקטתי בפעולות שיפור שיטות העבודה, הורדת עלויות   כ"א ב25% והקטנת עליות רכש ב10% - כל זה הביא את הפרויקט לרווחיות של 20%.
· יזמתי שינוי ארגוני:  מעבר מניהול מבוזר לניהול מרוכז באמצעות הגדרת פונקציה חדשה  בארגון -"מנהל פרויקטים". גייסתי  והכשרתי 2 מנהלים. השינוי הארגוני גרם לסדר בניהול התפעול והייצור, עמידה בלו"ז  אספקה, עמידה בתקציב, שיפור באיכות ובשביעות רצון של  הלקוח ("שקט במפעל"). 
	
2013 :      - Light & Strongהחברה המייצרת חלקי מבנה למטוסים ומל"טים לתעשיות מרכזיות בארץ.

 	       מנהל המפעל
·      ניהול מטה המפעל והעובדים:  מנהלי פרויקטים, ייצור, הנדסה, תפ"י, הבטחת איכות,  רכש,  מחסן, אחזקה. 
· תכנון וקביעת יעדים לכלל מחלקות המפעל, מעקב לביצוע עד לתוצאות.
           הישגים בולטים:
·  איזון כספי לחברה ע"י הורדת 15% בעלויות התפעול והייצור על-ידי מימוש תכנית הבראה לכל חתכי החברה
        הובלתי את התוכנית עם כל עובדי החברה ומנהליה.
· הובלתי שדרוג שיטות עבודה בייצור, ביקורת איכות ישירה של העובדים, שהורידו את עלויות אי האיכות ב- 20%.
·  פעלתי לחיבור העובדים לחזון, הערכים, ליעדי החברה ולהעלאת הרגשת השייכות , הורגש שיפור כללי בכל החברה.

  2012-2009 :  חברת פלסן סאסא - חברה לפיתוח, ייצור והרכבת מיגון  מחומרים מרוכבים ופלדות.

 	מנהל  תכנית בכיר ופיתוח עסקי
· אחריות כוללת על הרווח (שיפור 15%), עמידה בלו"ז, האיכות ושביעות רצון לקוחות, כולל ניהול לקוחות אסטרטגיים.
· קביעת תקציב ותמחור לכל הפרויקטים, הקצאת משאבים, תכניות עבודה, ניתוח דוחות כספיים, דוחות מעקב ובקרה  
פיתוח, ייעול קווי ייצור בתחומי הרכבות, עיבוד שבבי, עיבוד פח, ריתוך, תהליכים.
· יצירת שת"פ  בינלאומיים לפיתוח תחום חדש – ייצור מוצרי מתכת/מיגון עבור חברות מובילות בשוק הביטחוני העולמי. 
    	הישגים בולטים:
· שיפרתי תהליכי עבודה וייצור של קו הרכבת רכבים ממוגנים, שהעלו את רווחיות כלל  הפרויקט ב- 15%:
·       הקמתי צוות עבודה שכלל אנשי הנדסה, ייצור ואיכות, אשר גיבש הוראות עבודה והרכבה, מהלך זה גרם 
      להקטנת עלויות כ"א בייצור ב- 30%.
·       יזמתי הכשרת העובדים בביצוע ביקורת עצמית בתהליך ההרכבה,  כך הישגנו  העלאת  המעורבות, 
      האחריות  ושביעות רצון של העובדים.
·       הובלת מהלך במטרה  להוזיל עלויות של פריטי רכש/קב"מ יקרים.
· הובלתי מהלך "הבראה" של פעילות החברה מול לקוח אסטרטגי בארה"ב . הושגו יעדים הבאים:
· העלאת שביעות רצון של הלקוח- קיצור זמני אספקה: 5 ימים במקום 3-4 שבועות 
· הורדת עלויות ייצור ליח' מוצר– בכ- 30%.
· אווירת עבודה רגועה במפעל ולא "בנוהל חרום" מתמיד. 
 בנוסף, במסגרת גיבוש התוכנית,  נחתם הסכם אסטרטגי  חדש עם הלקוח בארה"ב שהיווה הישג חשוב לחברה: 
· אספקה  מנות ייצור גדולות מתוכננות מראש (לא בבודדים כמו שהיה קודם).
· תשלום מראש על כל כמויות הייצור לשנה קדימה.
· הקמת "מחסן לקוח" בחברת הבת בארה"ב (מקור לחיסכון נוסף).

2009-2007:   סולתם מערכות - חברה המפתחת ומייצרת מערכות נשק מורכבות – תותחים, מרגמות ומערכות.	

 							   		מנהל תכנית בכיר
· ניהול פרויקט מורכב וייחודי, מהגדולים בחברה, על כל שלביו: פיתוח, ייצור ואינטגרציה.
· אחריות כוללת לצד העסקי מול הלקוחות והתפעולי של המפעל וגופי המטה, מקבלת הזמנה ועד אספקה ללקוח.
· הובלתי פעילות נרחבת מול ספקים בארה"ב והסמכת מפעל הרכבות בארה"ב.  
 	הישגים בולטים:
· "הבראה"  של פרויקט אסטרטגי  אשר נקלע למשבר עקב מפולת 2008,  הנהלה הציבה בפני  יעדים הבאים: לחדש את הייצור, להסמיך את  מפעל ההרכבות בארה"ב ולספק את הסחורה  תוך שנה בלבד.
כל היעדים הושגו תוך כדי קיצור לו"ז ב 30%.
· יזמתי פיתוח מערכת אוניברסלית, אותה ניתן להתאים  בקלות לכל לקוח ע"פ דרישותיו, קיצרנו זמנים ב- 50% והורדנו עלויות לטווח ארוך של 25%, הפתרון גובש ע"י צוות מהנדסים אותו  הובלתי. 
· הובלתי  יישום נוהל חדש בחברה לפיתוח מזורז, תוך כדי הכנת המידע ההנדסי לצורך ייצור אב הטיפוס והמעבר לייצור הסדרתי.  בכך קיצרתי לו"ז למעבר לייצור סדרתי ב-40%.
    
2007-2000:   אלביט מערכות, חברת סאיקלון  ייצור חלקי מבנה למטוסים, חומרים מרוכבים,  הליכים, עיבוד שבבי ועיבוד פח 
                                                                                                                                                                                                            
 						    	 	מנהל תכנית 
·  ניהול  מקיף של 5 פרויקטים בו-זמנית עבור תעשיות אזרחיות וביטחוניות בארץ, באירופה ובארה"ב.
·  ניהול לקוחות בארץ: רפאל, תע"א, אלביט. בחו"ל: US Army, Lockheed Martin, Boeing, US Air force,  Aircell 
· סנכרון העבודה מול מחלקות שיווק ומכירות, הנדסה, ייצור, תפ"י, אבטחת איכות, רכש ולוגיסטיקה. 
· יזמתי מהלכים להורדת עלויות רכש וקב"מ ב- 25%.
·  ייעלתי תהליכים ושיטות עבודה בקווי ייצור ( Lean, TCO ) ב- 15%.
 	הישגים בולטים:
· נבחרתי למנהל מצטיין , על פי הערכת מנהלים ועובדים.
· ניהלתי בהצלחה פרויקט בהיקף של 25 מיליון דולר,  תוך הורדת עלויות רכש וקב"מ בשיעור של 40%, חסכון בעלויות היצור של 35%, קיצור לוחות הזמנים מ-30  חודשים ל- 18 חודשים, הגדלת תוצר מ- 20 יח' ל- 50  יח' בחודש,  העלאת רווחיות הפרויקט בפועל ל-  45%.
· ייעול תהליך הייצור, על-ידי העלאה מינימלית של כ"א, עמידה במשימה של 2.5 מל"טים בחודש והורדת עלויות ייצור למל"ט אחד בכ- 20%.
· עליה ברווחיות הפרויקט  "כסאות קורסים למסוק בלקהוק" ב- 15%, הושג ע"י תכנון קו ייצור  חדיש ויעיל.   
· ניהלתי בהצלחה את פרויקט "קליטה" והעתקת פעילות של מפעל בתחום התעופה.

  1999-1996:   חברת RCC- סמנכ"ל  תפעול לוגיסטיקה ואחזקה –  חברה אשר מנתה כ- 2000 עובדים ו- 14 אתרים במדינה. 
                       בונה תשתיות, כבישים, מאגרי מים, גשרים ובניינים באפריקה. (Relocation לניגריה)  
· אחריות על תחומי  התפעול, לוגיסטי והכשירות הטכנית של מערך ציוד/מערכות החברה, רכש המערכות.
· ניהול  ישיר של 9 מנהלים וכ-400 עובדים . ניהול פיננסי בהיקף 70 מיליון  דולר. 

1996-1989:  צה"ל , מערך הנדסי של חיל החימוש, צבא קבע, שחרור בדרגת רב-סרן
                     תחומי עיסוק:  תחומיי היבשה  - רכב , רק"מ, מערכות מורכבות ודיגומים.
                     תפקידים בהם כיהנתי : מנהל ייצור- מש"א 7100, מנהל פרויקטים ופיתוח, מהנדס בפרויקט.

	השכלה:   1989-1985  תואר ראשון B.Sc בהנדסת מכונות, הטכניון חיפה.   
קורסים:   1990- 1996  יזמות, טיפולים תרמיים, ציפויי מתכות, מסוב, עבירות רכב ורק"מ, הנדסת אמינות ALD, הטכניון. 
   2003-2002  ניהול פרויקטים, ניהול סיכונים: אלביט מערכות ובצה"ל.  
   2009-2010  מאמן מוסמך- עסקי/ניהולי ואישי – הטכניון/איק"א
שירות צבאי: 	 1985-1981  לוחם חי"ר בנח"ל, חובש קרבי , קצין ארגון רפואה , מדריך רופאים ואחיות בה"ד 10.
שפות:              אנגלית ועברית שליטה מלאה
 	תוכנות מחשב :  Office,ERP-Priority/Oracle/Sap/Salseforce  , MS Project.
 התנדבות:   	התנדבות במשך עשור בארגון שולחן עגול 14 למען הקהילה.
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