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[image: ]       בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף
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להלן תבנית בריף בהתאם למבוקש הודעה 16.2.0.9 – 
אספקת שירותי דיגיטל וטכנולוגיות מידע בתפוקות למשרדי הממשלה, ודרישת סעיף 3.2.2 להודעה – הכנת בריף, המציין כי:
לצורך יציאה לפניה פרטנית כמפורט לעיל, המזמין יכין מסמך תיאור של הפרויקט המבוקש ("בריף"). המסמך יכיל את המידע הנדרש לספקים לצורך הבנת הפרויקט והתפוקה/ות המבוקשת/ות ולצורך חישוב העלויות ולוחות הזמנים בהצעתם.

התבנית להלן הינה תבנית לפרויקט במכרז ה-טק, עבור כלל ההתמחויות למעט התמחויות פיתוח.
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במסגרת התבנית יופיעו 3 סוגי טקסט:
1. תוכן קבוע:
מופיע כחלק מהסעיפים בטקסט ואינו ניתן לשינוי. כל בקשה לשינוי הנוסח בסעיף זה מחייבת אישור על ידי הגורמים המתאימים במשרד וועדת המכרזים המשרדית.
2. דוגמה לתוכן:
מופיע טקסט עם רקע בצבע כחול . יש למחוק את הטקסט לדוגמה ולהזין את התוכן לפרויקט המבוקש.
3. הוראה / הנחייה למילוי ע"י המשרד:הסבר למשרד / הנחייה למילוי תוכן מופיע בתיבת טקסט. 
יש למחוק את הטקסט בצבע אפור ולהזין את תוכן הפרויקט בתיבת טקסט המבוקש.
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תיאור הפרויקט (בריף לכלל ההתמחויות למעט פיתוח)בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף


1. תיאור הפרויקט והשירותים המבוקשים

חלקו הראשון של הבריף יכלול מידע פרטני אודות הפרויקט המבוקש רקע, תיאור הפרויקט והשירות המבוקש, פירוט הפעילויות והתוצרים המבוקשים, מועד משוער להתחלת מתן השירותים, תחזוקה ורמת שירות נדרשים וכל המידע הנדרש לצורך הזמנת השירותים.

תיאור כללי של הפרויקטיעוץ למשרד במסגרת "נימבוס"  לתכנון מעבר המשרד לענן.

פרויקט זה עיקרו ייעוץ וליווי לקראת מעבר המשרד לענן הממשלתי תוך בחינת המערכות והתשתיות הקיימות, הערכת מוכנות מעבר לענן ציבורי, בחינת חלופות ומשמעויות, ניהול סיכונים והערכת המוכנות למעבר לענן.

ההגירה לענן תיעשה בכפוף למדיניות, סטנדרטים ועקרונות מנחים של גוף ה- CCoE ברשות התקשוב הממשלתי, תוך בחינת התהליך על פי מדדי הצלחה מוגדרים מראש וניהול סיכונים, תוך מעבר בטוח ונכון לסביבות הענן ומימוש היעדים הארגוניים.

הייעוץ יתבסס על תהליך גילוי (Discovery) משאבים ומיפוי קשרים עם כלים אוטומטים שיציגו תמונת מצב קיימת במשרד ממנו ניתן לגזור סיכום המלצות מעבר לכל מערכת לבד וכולן יחד בהתאם לשיטות העבודה המומלצות (Best Practice) תוך בחינת הבחירה המיטבית לתשתית חדשה בעדיפות ל-SaaS ואז PaaS תוך בחינת אפשרות לאופטימיזציה וקונסולידציה כולל המלצה לספק ענן מומלץ (AWS או GCP) לכל מערכת בנפרד.  

קישור להנחיות ראש רשות והנחיית ה CCOE 



המצב הקיים / הבעיהבריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף

המשרד משמש כגורם האחראי  – יש למלא הסבר על תחום פעילות המשרד לצורך הסבר לספק שאינו מכיר את הארגון. המשרד נותן שירותי ללשכות/ אזרחים/ ספקים...
יש להתייחס למצב קיים בהיבטי: מערכות ייצור, תשתיות, תחום הפיתוח, תשתיות ו DR.
 להלן כמה דוגמאות:
· למשרד תשתית טכנולוגית מתקדמת ועשרות מערכות המשמשות את הלקוחות הפנימיים והחיצוניים. המערכות מתפרסות הן ברשת פנימית והן ברשת ממשל זמין להנגשת אתר המשרד לאזרחים.
· המשרד מנהל רשת מסווגת שנותן מענה למערכת...
· המשרד משתמש בתשתיות רוחביות קיימות בממשל זמין, כגון מערכת הטפסים, שדרת המידע, שירותי hosting ועוד.
· במשרד קיימת יחידת פיתוח שאחראית על פיתוח מערכות המשרד בטכנולוגיות   Web(c# ,Angular, dot.net), Legacy (כגון VB6, MAGIC) ועוד.
· המשרד משתמש בשירותי פיתוח באמצעות outsourcing.
· למשרד קיים צוות IT המנהל את הרשת המשרדית
·  תשתיות המשרד מנוהלות על ידי חברת outsourcing.
· כיום כל מרכז המידע הארגוני (Data Center)  הוא On Premises  כאשר האתר הראשי  בירושלים והאתר הגיבוי מתארח בת"א-יפו באתר של בזק.
· למשרד X מערכות בענן שאינו במסגרת פרויקט נימבוס ויש צורך להגר אותם לענן נימבוס (על המשרד לפרט את המערכות הקיימות במשרד כולל הטכנולוגיה שלהן)












תיאור התוצרים והשירותים המבוקשיםלמשרד X מערכות ליבה ועוד כ-Y מערכת מעטפת 
1. תהליך של גילוי  (Discovery). באופן ידני/אוטמטציה
2. מסמכים הבאים:
· מסמך גילוי מצב קיים - מסמך גילוי של תשתיות ומערכות המשרד
[bookmark: _GoBack]תבנית לדוגמא - Nimbus Cloud Discovery Inventory
תבנית לדוגמא – Nimbus Infrastructure Inventory 
· מסמך התאמת מערכת להגירה לענן
מסמך מרכז ובו תיעוד עבור כל מערכת החלטה מתאים/לא מתאים להגירה לענן
תבנית לדוגמא - Cloud Suitability Assessment
· מסמך בחינת אופן ביצוע ההגירה + הערכת עלויות בין חלופות (לטובת קבלת אומדן על שעות העבודה לביצוע ההגירה על ידי המשרד/רובד 3)
החלטה על כל מערכת על אופן ההגירה שנבחר עבור מערכות שבשלב בחינת ההתאמה נמצאו מתאימות להגירה לענן. ( מעבר של IaaS בתצורת Lift and Shift). 
תבנית לדוגמא- Nimbus Cloud Disposition Assessment
· 3 מסמכי ארכיטקטורה תואמים לגילוי הפריסה בתצורה הבאה:
a. מסמך ארכיטקטורה מבוססת AWS
b. מסמך ארכיטקטורה מבוססת GCP
c. מסמך ארכיטקטורה רב-עננית (Multicloud) של AWS & GCP
כל מסמך ארכיטקטורה בסעיף 2 לעיל , חייב לכלול מסמך כתב כמויות והערכת עלות (כולל צירוף קישור להערכה במחשבון ). 
· מסמך תוכנית עבודה לצורך הגדרת סדר עדיפות למיגרציה (Migration Waves) - תוכנית עבודה להגירה כולל בחינת התאמה של מערכת לפי ספק ענן ובהתאם למסמכי הארכיטקטורה שנבחרה. כל ארכיטקטורה מהסעיפים לעיל תלווה עם מסמך המלצות ותלויות לשלבי הגירה לענן לפי סדר עדיפות של מערכות לצורך יצירת תוכנית עבודה שנתית/רב-שנתית 
3. מסמך הארכת עלויות (משאבי הענן לאחר המיגרציה לענן עבור המערכות שיעלו לענן) 
4. מסמך מדדים ויעדים בהתאם לתוכנית העבודה המשרדית 
5. ליווי הצוות המיישם בתהליך המודרניזציה וההגירה של התכולה שהוגדרה, מול המשרד או הספק המבצע.
יש לפעול עפ"י הוראת התכ"ם 16.2.2 (https://takam.mof.gov.il/document/HM.16.2.2) עם דגש לנספח ג' שבהוראה.
יש לפעול על פי הנחיית ראש רשות היערכות משרד למיגרציה לענן

בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף

בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף




2. אופן מימוש הפרויקט

חלקו השני של הבריף יכלול מידע ודגשים על אופן מימוש הפרויקט, ובכלל זה לוחות זמנים מבוקשים, אופן אספקת השירותים ומימושם, מקום מתן השירותים, דרישות תחזוקה ורמת שירות מבוקשת וכל מידע נוסף הנדרש לצורך אספקת ומימוש השירותים.
כלליניתן לבצע את הגילוי בתהליך ידני או באמצעות כלי אוטומציה שמבצעת סריקה של הרשתות במשרד.
 למשרדים עם מספר רב של מערכות לדרוש מהספק לספק כלי אוטומציה לביצוע שלב הגילוי (discovery). כל הכלים הנדרשים ו/או גישה לרשתות הארגון יעברו הלבנה וייעשו בהתאם להנחיית אבטחת מידע.
הפגישות יתקיימו באופן פרונטלי כמפגשים עם בעלי עניים במשרד/ באופן דיגיטלי
 ייעוץ שייחשף למידע המשרדי יידרש לביצוע סיווג בטחוני ברמה X
מפגשים הפרויקט יתקיימו X פעמים בשבוע / ישיבות סטטוס / ישיבות הנהלה
תידרש הכנת מצגות לישיבות סטטוס על הפרויקט
תידרש השתתפות בפגישות של ועדת היגוי לנושא הגירה לענן
הספק יהיה כפוף ל CTO/ מנמ"ר ויידרש לספק תוצרים 
הספק יידרש לפגישות קבועות עם הנהלת הפרויקט



תמיכה נדרשתלא נדרשת תמיכה.


פירוט הפתרון בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף
המידע מופיע בסעיפים קודמים. אין צורך למלא סעיף זה אלא אם יש צורך פרטי של משרד.
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מבחינות אבט"מ לא יהיה ניתן לחבר ולהתחבר עם כלים חוץ משרדיים. כל הכלים הנדרשים ו/או גישה לרשתות הארגון יעברו הלבנה ויועברו למנהלי הסיסטם שיהוו הידיים על המקלדת וידאגו לחלץ את המידע הנאסף והעברתו לספק הזוכה.
מידע משרדי שיוצא מהמשרד לענן מחייב אישור ועדת ענן.
יש להעירך לעבודה ביחס של לפחות 80 אחוז עבודה במשרד ( פגישה עם מנהלי מערכות , ביצוע גילויים , ראיונות עסקיים וכיו"ב) ועד 20 אחוז מרחוק. 









תקופת תחזוקה נדרשת (במידת הצורך)
ליווי המשרד ביישום המעבר לענן בתקופה של X  זמן.
ליווי הצוות המיישם בתהליך המודרניזציה וההגירה של התכולה שהוגדרה, מול המשרד או הספק המבצע לתקופה של X זמן.
נדרש מהספק בתקופת הליווי זמינות של X שעות בשבוע  של בעלי התפקידים הרלוונטיים.



כיצד תימדד הצלחה?בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף

1. הגשת כל המסמכים הנדרשים
2. עמידה בהערכת העלויות – תכנון מול ביצוע
3. איכות התוצרים – מסמכי ארכיטקטורה, אפיון המסמכים משקפים את דרישות העסקיות של המשרד ומציגות פתרון מקצועי בתמחיר אופטימלי.
4. איכות התוצרים – יישום.
5. עמידה בלוחות זמנים וזמינות הספק



לוח זמניםמועד משוער להתחלת מתן השירותים ולוח הזמנים הצפוי לפרויקט

דוגמא משך הפרויקט המוערך הינו 9 שבועות בחלוקה הבאה: (* הערכה ל- 10 מערכות )
טבלה זו עדיין לא מלאה. בסיום החלטה על התוצרים תושלם הכנת טבלת לוח הזמנים.
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	6
	אישור תוצר מסמך מצב קיים
	2
	0.1
	
	

	7
	מסמך התאמה למעבר לענן לפי מסמך מיפוי מצב
	3
	0.8
	
	

	8
	אישור תוצר
	3
	0.2
	
	

	9
	מסמך אפיון מפורט של הארכיטקטורה הבסיסית (כולל מסמך אופן הגירה לענן)
	4
	1
	כתיבת מסמך אפיון מפורט כולל שרטוטים
	במסגרת מסמך הארכיטקטורה יש לכלול כתב כמויות כולל הערכת מחיר מפורטת (עבור כל מערכת תינתן ההחלטה על אופן ההגירה ובהתאם נבנית ארכיטקטורה)

	10
	מעבר על המסמך ותיקונים
	4
	0.5
	סכום פגישה
	

	11
	אישור תוצרים
	4
	0.1
	מסמך חתום
	

	12
	כתיבת מסמכי הארכיטקטורה של יתר התשתיות המבוקשות
	5
	2
	
	 *במסגרת מסמך הארכיטקטורה יש לכלול כתב כמויות כולל הערכת מחיר מפורטת

	13
	אישור תוצרים
	7
	0.1
	
	

	14
	המלצות ותלויות לשלבי הגירה לענן לפי סדר עדיפות של מערכות לצורך יצירת תוכנית עבודה שנתית/רב-שנתית 

	7
	0.5
	
	

	9
	מעבר על המסמכים
	8
	0.5
	
	

	10
	תיקונים ושיפורים
	8
	1
	
	אופציונלי

	11
	הצגת סיכום מצב קיים להנהלה
	8
	0.1
	
	פתרון כולל למעבר לענן


בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף

אבני דרך לתשלום והערכת עלות
בריף זה הינו בריף לדוגמא. 
המסמך מלא במידע שיסייע במילוי המסמך להתמחות ייעוץ מעבר לענן.
· מידע בצבע כתום הינו המלצה 
· מידע בצבע כחול, יש להשלים מידע פרטני/להתאים לצורך המשרדי
· מידע בצבע שחר יש להשאיר בבריף
אבני דרך יקבעו וישולמו עפ"י תוצרים שימסרו ויאושרו.
תשלום עבור כל תוצר עם הגשתו למשרד




הערה לספק: תשלום עבור תוצר מותנה באישורו על ידי המשרד. תנאי התשלום כמפורט בהסכם ההתקשרות מול מינהל הרכש.


הערכת עלות לפרויקט: _________

זכות עיון
· [bookmark: OLE_LINK63][bookmark: OLE_LINK62]מציעים שלא זכו בפניה פרטנית רשאים לבקש לעיין בהצעה זוכה, מלבד במסמכים שהם בגדר סוד מסחרי או מקצועי, או שעלולים לפגוע בביטחון המדינה, יחסי החוץ שלה, כלכלתה וביטחון הציבור. 
· אם ברצון מציע למנוע עיון בסעיפים נוספים של הצעתו בשל טענה לסוד מסחרי, סוד מקצועי, או כל טעם אחר המוזכר בתקנות חובת המכרזים עליו לציין זאת באופן מפורש בהצעתו. מובהר כי לא יהא בעצם הבקשה כדי למנוע עיון בסעיפים הרלוונטיים, והחלטה בנושא תתקבל על ידי ועדת המכרזים של המשרד.
· מציע שטען שחלק מסוים מהצעתו היא סוד מסחרי או מקצועי, יהיה מנוע מלדרוש לעיין בחלק זה של ההצעה הזוכה. 
· במקרה בו ועדת המכרזים של המשרד תדחה את טענת המציע הזוכה בדבר היותו חלקים מהצעתו סוד מסחרי או מקצועי, עורך הפניה יודיע לו על כך לפחות 5 ימי עבודה טרם העמדת זכות העיון בפועל. עורך הפניה רשאי לגבות אגרה עבור בקשה לעיון בהצעה הזוכה.
· בכפוף לאמור לעיל, בהשתתפותו בפניה הפרטנית מסכים המציע, כי הצעתו תועמד במלואה, על נספחיה, לעיונם של יתר המציעים בפניה בהתאם להוראות הדין ותקנות חובת המכרזים. 
[image: ]רשות התקשוב הממשלתי, רחוב נתנאל לורך 1, קריית הממשלה, ירושלים 9025801, טלפון: 02-6664815
לסיוע ניתן לפנות לצוות מכרז הTech- ברשות התקשוב הממשלתי בכתובת המייל -  tech2019@mof.gov.il
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