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הנדון - המלצה עבור סמ״ר (מיל׳) שלי וקסמן 

.הריני מתכבד מאד לכתוב המלצה זו עבור שלי וקסמן 
יחידת מצפ״ן באגף התקשוב הינה בית התוכנה הראשי של אגף התקשוב המונה למעלה מ-800 
משרתים העוסקים יום יום בפיתוח תוכנה ומערכות מידע. כחלק משגרת העבודה נדרשים המשרתים 
ביחידה באופן יום יומי להנחיה מקצועית בתחום ביטחון המידע ויתר שאת בתחום ביטחון השימוש 

.במחשבים 
עד להגעתה של שלי ליחידה תחום ביטחון המידע התנהל ללא מטה מקצועי ויצר פערים אדירים בתפקוד 
התקין של היחידה כולה. עם הגעתה ליחידה כמש״קית כללית הפגינה שלי יכולות יוזמה אישית ורצון עז 
להגדיל ראש ולתרום תרומה משמעותית ליחידה. לאור זאת ביקשתי ממנה להקים את תחום ביטחון 
המידע ביחידה, ולצאת להכשרת ייסוד בהתאמה. שלי הסכימה לקחת על עצמה אל האתגר של יצירת 
תחום חדש, תחת הנחיה מקצועית מוגבלת וכשהיא בונה את הנהלים והתהליכים תוך כדי גיבוש מסגרת 

.התפקיד 
עד מהרה הפך תחום בטחון המידע לחלק אינטגרלי מהתפקוד השוטף של היחידה. לצד הליווי הביטחוני 
הקלאסי המתקיים בכל מסגרת (כדוגמת הנחיית חיילים עם קליטתם, תדרוך לקראת יציאה לחול וכו׳) 
הובילה שלי מספר פרויקטים ייחודיים כגון הכנסת מחשבים ניידים לשימוש בצוותי הפיתוח, ויצירת בסיס 

.ידע משותף הכולל תחקור ולמידה מכל אירוע ביחידה 
אך מעבר להקמת התחום באופן המקצועי ביותר, שלי דגלה במתן שירות. ככל ששלי עסקה ביותר 
תחומים מקצועיים, כך התרחב היקף המענה שניתן ליחידה. שלי פעלה תמיד עם רצון טוב לעזור, ומתוך 

.אכפתיות לכלל המשרתים ללא קשר לדרגים 
ראוי לציין כי שלי פעלה משך כל שירותה תוך שילוב מספר התמודדויות אישיות מורכבות ביותר ולמרות 
כל אלו התמידה במשימה, ללא ויתורים עצמיים ומתוך תחושת שייכות ושליחות. בימים אלו מסיימת שלי 
את שירותה הצבאי. במקומה עתיד לקום תחום ביטחון מידע ביחידה בראשות קצין ומספר מש״קים 

.מתוקף ההכרה בחשיבות התפקיד ובנפח העשייה הנדרש על מנת לבצעו 
שלי הינה מסורה, אחראית ומקצוענית אמיתית בעולמות ביטחון המידע ובטחון מחשבים. היא תהווה נכס 

.לכל ארגון ובכל תפקיד 

    ,בברכה 
     ,אל"מ אבי סימון 

     מפקד יחידת מצפ"ן 


